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CONG TY CO PHAN DUQC pHAM
IMEXPHARM

CONG HOA xA HOI CHiJ NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T" do - H~Dh phuc

S6: OJ IBC-HDQT TP. Cao Ldnh, ngay 03 thdng 01f nam 2023

BAo cAo DANH GIA CVA HOI DONG QuAN TRJ
vt cAc MAT HOAT DONG NAM 2022 vA NHIEM KY 2018-2022. . . .

MUC TIEU KEHOACH 2023 vA NIDEM KY 2023-2027. . .
I. DANH GIA CVA H(H DONG QUAN TIq VE cAc M~T HO~T DONG NAM

2022
1. Nganh duQ'c 2022 - CO'hQi xen lin thach thirc

NHUNG co H(H

Sau nhtmg n6 lire, quyet liet trong chi dao phong chong dich Covid-19 cua Chinh
phu, d6n d~u thang 03/2022, Vi~t Nam chinh thirc duoc rna cira va tro v~ trang thai binh
thirong moi, doi song tro lai g~n nhu 6n dinh, Nho sir chuyen d6i nhanh, kip thai sang
thich irng an toan, linh hoat, kinh t6 Viet Nam c6 nhtrng k6t qua t6t dep, tich C\TC. L~n d~u
tien quy mo nen kinh t6 vuot m6c 400 ty USD, dat 409 ty USD. GDP binh quan dfiu nguoi
nam 2022 tuong duong 4.110 USD, tang 393 USD so voi narn 2021.

Cac nganh, linh V\l'C kinh t6 d~u tang tnrong t6t, trong d6 c6 nganh Duoc. Theo khao
sat cua Vietnam Report, g~n 90% doanh nghiep san xuat, phan ph6i va kinh doanh duQ'c
phAm d~u c6 doanh thu tang len. Trong d6, nhi~u doanh nghi~p, nhAt 1atop d~u nganh d~u
c6 Sl,l' tang truang AntUQ'ngva vuqt k8 ho~ch d~ ra. D~c bi~t, nam 2022 cling ghi nh~n hi~n
tUQ'ngtang truang doanh thu mang nha thu6c ban Ie (OTC), g6p phfin bai S\T phat tri€n
m~nh me cua cac chu6i nha thu6c hi~n d~i, va Sl,l' suy giam cua kenh dAu thfiu thu6c b~nh
vi~n (ETC), lam xo l~ch cO'cAudoanh thu cua nganh v6n nghieng v~ phia ETC trong nhi~u
nam qua.

Them mot di€m sang nua cua nganh duQ'cVi~t Nam, d6 1anhung bi8n chuy€n tich
qrc trong vi~c d~u tu san xuAtcac san phAmchAtlUQ'ngcao. Theo mot khao sat cua Vietnam
Report, c6 57,1% s6 doanh nghi~p tra 1ai dang t~p trung nang cAp,d~u tu nha may san xuAt
d~t chuAn qu6c t6, 42,9% doanh nghi~p h;ra chQn xay d\fllg phong thi nghi~m ph\lc V\l
nghien Clru thu6c va tang cuang chuy€n giao cong ngh~ san xuAt nguyen li~u (mua b~ng
phat minh, sang ch6, hQ'ptac ... ). D~c bi~t, c6 d6n 85,7% s6 doanh nghi~p trong nganh gia
tang chi tieu cho vi~c nghien c(ru phat tri€n san xuAt trong nam vira qua.

THACHTHUC
Tuy nhien, 2022 cling 1anam c6 nhi~u bien dong v~ dia chinh tri th8 gi6i, kern thea

d6 la cae dAuhi~u v~ mot dqt suy thoai m6i cling dang d~n boc 10 a nhi~u n~n kinh t8 l6n.
Di~u nay cling gay nen tac dong tieu C\TC t6i kinh t6 Vi~t Nam, nhAt la khi chung ta dung
thu 5 trong s6 35 qu6c gia chau A v~ do rna cua n~n kinh t8. Nganh DuQ'c trong nu6c bi
anh huang cling la di~u tAty6u.

Trong d6, dang k€ 1avi~c qua ph\l thuoc vao vi~e nh~p khAunguyen v~t 1i~uduQ'ctir
nu6e ngoai v6i ty l~ len d6n 80 - 90% khi6n cho cac rlii ro v~ ty gia, dut gay ngu6n cung
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tang len. Nhung d6i voi cac doanh nghiep chu dong du tnr nguyen lieu va thanh pharn d~
dap irng thi tnrong thi lai sa htru cho minh nhfrng loi the nhat dinh.

Ngoai ra, cac doanh nghiep c6 t6 chirc kenh phan phoi va k€t n6i khach hang t6t cling
se gianh loi th€ canh tranh cao so voi cac d6i thu. Tuy nhien, d6i voi cac doanh nghiep
cham tr~ trong hoat dong nay hoac khong chu trong se bi mat co hoi trong viec gia tang
doanh s6 va danh mfrt thi phan,

Ben canh do, trong narn 2022 cling ghi nhan hien nrong cac doanh nghiep trong nganh
d6 xo dftu tu, xay dung cac day chuyen nha may dat chuan EU-GMP. Dieu nay duoc cho
la d€ dap irng yeu cftu dfru thftu thuoc nh6m dftu, tuy nhien cling duqc dV bao la se t~o ra
sv cf;lnhtranh gay g~t trong trung h~n.

2. Danh gia k~t qua thl,l'c hi~n Nghj quy~t cua DHDCD

STT N(H DUNG TIEN DO THT!C HI~N

1
Chi tieu san xuit kinh doanh nam K~t qua kinh doanh th\fc hi~n
2022: nam 2022:

• T6ng doanh thu thuftn va thu nh~p: • T6ng doanh thu thuftn va thu nh~p:
1.450 ty d6ng 1.668,2 ty d6ng, d~t 115,1% k€

ho~ch nam 2022, tang truang
29,2% so v6i nam 2021.

• Lqi nhu~n tru6c thu€: 275 ty d6ng • Lqi nhu~n tru6c thu€: 291,4 ty
d6ng, d~t 106,0% k€ ho~ch nam,
d~t muc tang tru6ng 22,0% so v6'i
nam tru6c.

Uy quyen cho Hoi d6ng quan tri Thong qua cho Ban T6ng Giam d6c
chQn 01 (mQt) trong 05 (nam) dan vi Icy hqp d6ng dich V\l ki€m toan S6

2 Ki€m toan dQc l~p cho nam tai chinh 84411PwC-HCMC/HD/2022 ngay
2022 16/06/2022 v6'i Cong ty TNHH PwC

(Vi~t Nam).

3 Phan phai lQ'inhu~n ciia nam Cong ty da thl,l'Chi~n:
2021:

• Chi tra c6 tuc 15%N6n dieu 1~ • Da chi tra c6 tuc b~ng tien cho c6
b~ng ti€n, tuang duang 100 ty dong ngay 24/6/2022.
d6ng hay 51,1% lqi nhu~n sau thu€
duqc phan ph6i

• Trich Quy dftu tu phat tri~n: 72,3
ty d6ng, b~ng 36,9% lqi nhu~n sau
thu€ duqc phan ph6i .. Cong ty da trich l~p cac Quy thea

• Trich Quy khen thuang, phuc lqi: Nghi quy€t eua D~i hQi.
23,5 ty d6ng, b~ng 12,0% lqi
nhu~n sau thu€ duqc phan ph6i
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STT N(>IDUNG TIEN D(> THl/C HltN

Thu lao, chi phi hoat dong cua Hoi Cong ty da:thuc hien trich l~p thu
d6ng quan tri va Ban Ki~m scat nam lao, chi phi hoat dong cua Hoi d6ng

4 2022: 2% tren loi nhuan tnroc thue quan tri va Ban Ki~m soat nam 2022
va truce chi phi thuc chi cho Hoi thea sir phe chuan cua DOOCD, voi
d6ng quan tri va Ban Ki~m soat tong s6 ti~n glin 5,95 ty dong.

3. Doanh thu, lQ'inhu~n nam 2022 tang trutrng cao va virot muc tieu k~ hoach ciia
DHDCD
Llin dliu tien trong nhiem ky 5 nam qua, Cong ty ghi nhan mire doanh s6 virot 15,1%,

loi nhuan virot 6% k8 hoach DHDCD giao pho. Dac biet, nho viec khai thac t6t danh rnuc
san pham chu luc, trong do co nhieu san pham m6i ill cac nha may EU-GMP, ty sUllt lqi
nhu~n g(>pda:di thi~n rllt t6t trong di~u ki~n cac chi phi dliu vao d~u gia tang. C\l th~, ty
sullt lqi nhu~n g(>pnam 2022 d~t 42,4%, tang 3,9% so v6i nam 2021.

T6ng san luqng sim xullt nam 2022 d~t hon 1,11 ty don vi, tang 29,2% so v6i nam
2021.

4. Danh gia ho~t dQng clla TBng Giam dBc va Ban Di~u hanh
Nam 2022, HDQT da: giam sat ho~t d(>ngcua Ban T6ng Giam d6c trong vi~c thl,l'c

hi~n cac Nghi quy8t cua Di;lih(>id6ng c6 dong va Nghi quy8t cua H(>id6ng qufm trioH(>i
d6ng quan trl danh gia cao va ghi nh~n T6ng Giam d6c va Ban Di~u hanh da:co nhi~u cai
ti8n vugt b~c, thay d6i linh ho~t trong quan Iy di~u hanh, nha do Cong ty da: di;ltnhi~u
thanh t\fU toan di~n trong ho~t d(>ng san xUllt, marketing, ban hang, va tren tllt ca cac
phuong di~n khac, giup Imexpharm nang cao vi th8 tren thi truang, tr6' thanh nha san xullt
kinh doanh Duqc phfim hang dliu Vi~t Nam thea tieu chufin chau Au.

D~c bi~t, Ban Di~u hanh cling t~p trung xay dl,l'ngvan hoa Imexpharm giau ban s~c,
phiit trien moi truang lam vi~c Chuyen nghi~p - Hi~u qua - Ky lu~t, tr6' thanh Cong ty di;lt
Top 50 Doanh nghi~p Vi~t co thuang hi~u nha tuy€n dl,lnghllp dan. V6i nang Il,l'ctai chinh,
hi~u qua kinh doanh, cung vai uy tin truy~n thong, Imexpharm ti8p tl,lCduy tri vi th8 Top
10 Cong ty Duqc Vi~t Nam uy tin nhllt nam 2022, va Top 50 Cong ty niem y8t kinh doanh
hi~u qua nhllt Vi~t Nam.

H(>id6ng qufm tri danh ghi T6ng Giam d6c va Ban Di~u hanh da:hoan thanh xuftt s~c
nhi~m Vl,lquan Iy di~u hanh Cong ty nam 2022 thea dung Di~u I~Cong ty, d6ng thai tuan
thu t6t cac quy dlnh cua phap lu~t trong ho~t d(>ngsan xullt kinh doanh.
ll. HO~T D(>NG CVA H(n DONG QUAN TRJ vA cAc Tutu BAN NAM 2022

1. Thanh vien HDQT, cac cUQChQp HDQT nam 2022 va Nghi quy~t ban hanh
D~i h(>id6ng c6 dong nhi~m kY 2018-2022 da:bliu ra H(>id6ng quan trl bao g6m 8

thanh vien. Tuy nhien DOOCD nam 2020 da: thong qua vi~c tiT nhi~m cua Gng Vo Hfru
Tulln. Ngay 25/4/2022, D~i h(>id6ng c6 dong 2022 cling da: thong qua vi~c mi~n nhi~m
chtl'c danh thanh vien H(>id6ng quan tri thea dan xin tu nhi~m cua Gng Trlin Anh Tulln.

Vi v~y nam 2022 HQi d6ng quan tri Imexpharm con ll;li6 thanh vien, trong do co 2
thanh vien khong di~u hanh, khong co thanh vien HDQT dQc I~p.

Nam 2022, HQi dfmg quan tri Imexpharm da:ti8n hanh 4 cUQch9P dinh ky va 5 cUQC
h9P bllt thuang qua email. Cac cu(>ch9P HDQT tuan thu thea Di~u I~ Cong ty, Quy ch8
quan tri nQi bQ, va Quy ch8 hOl;ltdQng cua HDQT. Cac thanh vien da:nghiem tuc tham d\l'
h9P, ttch C\l'Cthao lu~n va bi~u quy8t, Cl,lth~ nhu sau:
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so BUOI TYL~ LYDO
HQP "STT THANH VIEN HDQT HDQT THAMDV KHONGTHAM

THAMDV HQP Dl/

1 Ong. Nguyen Quoc Dinh 9 100%

2 Ba. Trk Thi Dao 9 100%

3 Ong. Ngo Minh Tu§n 9 100%

4 Ong. r.e Van Nhii Phuong 9 100%
B~ cong tac, aii uy

5 Ba. Han Thi Khanh Vinh 8 89% quyen cho Chu tich
HDQT tham du va
bi~u quyet

6 Ong. Truong Minh Hung 9 100%

7 Ong. Trk Anh Tuan 2 100% Diimi~n nhiem
nr ngay 25/4/2022

Trong nam, HDQT aii ban hanh dmg cong 11 Nghi quyet de Ban Di~u hanh t6 chirc
thuc hien. Cac nQi dung chinh duoc thong qua bao gom:

- Ch5t danh sach c6 dong de trieu t~p cuoc hop Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien
nam 2022;

- To trinh don gia tien hrong nam 2022 cua T6ng Giam d5c;
- To trinh han mire tin dung nam 2022 cua T6ng Giam doc;
- Ch5t danh sach c6 dong va trien khai cac thu tuc theo quy dinh de chi tra c6 tuc nam

2021;
- Dung Quy d~u tu phat tri~n de bu d~p nQ'kh6 doi va cac chi phi ho~t dQng;
- B6 nhi~m Ba Han Th! Khanh Vinh - Thanh vien HDQT lam Truong Tieu Ban Kiem

toan nQi bQva Qmin tri rui ro thay the cho Ong Tr~n Anh Tu§.n;
- B6 nhi~m Ong Ngo Minh Tu§.n - Thanh vien HDQT, Ph6 T6ng Giam d6c liun

Truang Tieu ban Nhan Sl,l- Luong thuang thay the cho Ong Tr~n Anh Tudn;
- Sua d6i Quy ch€ Cong b5 thong tin tren thi truemg chung khoan;
- Chon Cong ty TNHH PwC (Vi~t Nam) lam dan vi ki€m toan dQCI~p lla111tai chinh

2022;
- Thanh I~pPhong Nghien clm va Phat tri~n t~i Binh Duong trl,lc thuQc Kh5i san xu§.t

2 - COllg ty C6 ph~n DuQ'c phim Imexpharm;
- Cli nguoi tham gia d~i di~n quan ly t~i Cong ty C6 ph~n DuQ'c phAmMephydica:

(1) Ong Nguy~n Qu6c Dinh tham gia thanh vien HQi d6ng quan tri; (2) Ong Nguy~n Van
Hoang tham gia thanh vien Ban Ki~m soat;

- D6ng y v6i d~ nghi chao mua cong khai cua SK Vina III Pte.LTd.;
- Chon Ngay 01 thang 8 hang nam lam Ngay truy~n th5ng Ky ni~m thanh I~p Cong

ty C6 ph~n DuQ'cphAm lmexpharm.
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2. Hoat dqng cua cac Ti~u ban HDQT
Nam 2022, cac Ti€u ban cua HDQT dll hoC}.tdQng tich C\l'CVat cac cUQchQpnhu sau:

STT TIEUBAN
NGAy
CUOC
HOP

NOI DUNG THA.O LU~N

1

Ti~u ban
Ki~m toan
nqi bq - Quan
tr] rtii ro

- Trinh HDQT belu Ba Han Thi Khanh Vinh
lam Truong Ti€u ban moi thay th~ cho Ong
TrelnAnh Tu~n illnhiem,

- Danh gia k~t qua kinh doanh, tinh hinh tai
chinh Imexpharm Quy 112022, va mot s6
ki~n nghi cua Ban Ki€m scat.

12/05/2022 - Bao cao cong tac quan tri cac Chi nhanh ban
hang 4 thang delu nam 2022 cua BQ phan
Kiem toan nQibo.

- _Tim hieu cong nghe giup khach hang thanh
toan tien IQ'ihan ch~ sir dung ti€n mat.

- Cap nh~t cac quy dinh lien quan Ki€m toan
nQi bQ.

1010112023

- Danh gia k~t qua kinh doanh, tinh hinh tai
chinh Imexpharm nam 2022, va mQt s6 ki~n
nghi cua Ban Ki€m soat.

- Bao cao cong tac quan tri cac Chi nhanh ban
hang nam 2022 cua BQ ph~n Ki€m toan nQi
bQ.

- K~ hoC}.chKi€m toan nQi bQva Quan tri rui
ro nam 2023.

- K~ hoC}.chtai chinh va ngu6n l\l'c cho Ki€m
toan nQi bQnam 2023.

JGT
)C P
pw.

Ti~u ban
Nhan S\f-

2 LIfO'ng
thuo'ng

13/5/2022 - K~ hoC}.chchuang trinh hQi thao va hQi thao
Ky ni~m 45 nam thanh l~p Imexpharm.

- Thao lu~n chuang trinh "Huu tri an vui"
danh cho can bQnhan vien.

- D€ nghi HDQT b6 nhi~m Dng Ngo Minh
Tu~n lam Truang ban Nhan S\l' - Luang
thu&ngthayth~choOngTrc1nAnhT~ illnhi~m.

3
Ti~u ban
Chi~n ItrQ'c

- K~ hoC}.chkinh doanh 5 nam 2023-2027.
- K~ hoC}.chti~p thi 2023-2027.
- K~hoC}.chPhat tri€nNgu6n nhan h,rc2023-2027.

09/09/2022 - Y ki~n chi dC}.ocua Tbng Giam d6c v€ k~
hoC}.ch5 nam.

- K~ hoC}.chR&D 2023-2027.
- K~ hoC}.chtai chinh va delu tu 2023-2027.
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III. DANH GIA eVA HOI DONG QuAN TRJ DOl VOl KET QuA sAN XUA.T
KINH DOANH N~M KY 2018-2022
1. Doanh thu 2018-2022
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Imexpharm da c6 mot nhiem ky 2018-2022 vo cung kh6 khan va bien dong, nh~t la
thai di~m 2020-2021. Cac nha may EU-GMP la Nha may Cong nghe cao Betalactam Binh
Duong (IMP3) dang chuan bi tang cong suat khai thac chu y€u dua vao d~u thau thuoc
trong benh vien (kenh ETC), d6ng thai Nha may Khang sinh cong nghe cao Vinh Loc
(IMP2) cling chuan bi k€ hoach dua vao khai thac nam 2019. Nha may Cong nghe cao
Binh Duong (IMP4) cling c6 k€ hoach xet duyet va dira vao hoat d(>ng trong nam 2020.
Tuy nhien, tinh hinh dich Covid-19 gay ra bAt 6n va dUt gay thi tnrong va nguon cung
nguyen v~t lieu, d~c biet la thi tnrong ETC, d6ng thai han ch€ viec di chuyen cua cac
chuyen gia til' chau Au. Til' d6, cac k€ ho~ch khai thac va xet duy~t, tai xet duy~t cua cac
nha may d~u bi keo dai so vai d1,1'ki€n. Cac m\lC tieu tang tru6ng doanh thu va IQ'inhu~n
cua nhi~m ky cling vi v~y bi anh huang Ian gay nhi~u b~t IQ'icho Cong ty, trong khi chi
phi v~n hanh cac nha may gia tang.

Tuy nhien, nha c6 S1,1'chuAn bi s~n sang de n~m b~t t6i da cac cO'h(>ikhi thi truang
phl,lc h6i, Imexpharm da c6 m(>tnam 2022 g~t hai nhi~u thanh cong, vai muc doanh thu
thuc1ntang truang 29,8%, la muc tang tru6ng cao nhAt k~ til' khi Imexpharm niem y€t nam
2006 d€n nay. D~c bi~t, nguyen nhan giup doanh thu Cong ty tang tru6ng chu y€u nha vao
vi~c tang san IUQ'nghang thuong hi~u Imexpharm.

Nha v~y, t6c d(>tang tru6ng binh quan kep (CAGR) cua t6ng doanh thu thu§n va thu
nh~p khac th\l'c hi~n trong nhi~m ky d~t 8,4%, va CAGR cua doanh thu thuc1nd~t 8,5%.
Day la muc Umg truang binh quan dt dang ghi nh~n trong m(>tnhi~m ky dc1yb~t 6n va
thach thuc, tuy v~y v§n con th~p han rftt nhi~u so vai m\lc tieu 15%-20% duQ'cH(>id6ng
quan tri d~ ra a dc1Unhi~m kyo
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2. Lqi nhuan 2018-2022
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T6e dOtang tnrong kep cua IQ'inhuan truce thue giai doan 2018-20221a 13,8% thap
han muc tieu tang tnrong nhiem ky la 15-17%, loi nhuan sau thu~ la 12,7%. Mire tang
tnrong cua IQ'inhuan eao han doanh thu, nho vao cac giai phap tang cirong hieu qua sir
dung chi phi, d6ng thai phat trien danh muc san pham chu lire gia tri eao trong nhiern ky.

3. TAng tili san - van chu so' hfru

2018

2019

~020

2021

2022

1,774.2

1,847.2

0.00 1,500.00

_iii ... 2,276.9

2,500.00500.00 1,000.00 2,000.00

Tlmg tai san, v6n chu sa hiru, va v6n di~u I~ ding ghi nhan SlJ tang tnrong 6n dinh
trong nhiem ky qua, voi mire tang tnrong binh quan kep cua t6ng tai san dat 6,4%, cua von
chu sa htru la 5,9%, va cua v6n di~u I~ la 7,8%.

Trong nhiern ky ghi nhan mdt dot phat hanh e6 phi~u d€ tang v6n di~u I~ len 35%
vao nam 2020, bao g6m chi tra e6 tue b~ng e6 phi~u 10%/v6n di~u l~, phat hinh e6 phi~u
thuang ty I~ 20% s6 luqng e6 phi~u luu hinh, va chuang trinh ESOP 5% eho can bOnhan
vien.
IV. cAc THANH Tl/U VA H~N CHE TRONG QUAN TRl CONG TY NA.M2022

vA NHl¢M KY 2018-2022
1. Nhfrng thilnh tvu trong quan trj cong ty 2018-2022

- Tang truang binh quan kep eua Doanh thu thu§n la 8,5%, eua IQ'inhu~n truae thu~
Ii 13,8%, eua IQ'inhu~n sau thu~ Ii 12,7%. Day Ii mue tang truang kha kha quan eua mOt
nhi~m ky vo eung bi~n d<)ngbai dieh b~nh gay ra.
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- Nhiern ky 2018-20221a giai doan dftu nr cac nha may EU-GMP. Trai qua bao thach
thirc khi ti~n d9 xet duyet nha may IMP4 bi keo dai vi Covid-19, d~n cuoi nhiern ky
Imexpharm cling co th~ nr hao tro thanh Nha san xuat Diroc pham hang dftu Viet Nam -
Tieu chu~n Chau Au, voi 4 nha may EU-GMP g6m 11 day chuyen,

- Nam 2020, Tap dean SK Han Quoc dftu tu van Imexpharm. f)~n nay, SK da tro
thanh c6 dong Ian nhat n~m giu 64,8%, tham gia van H9i d6ng quan tri va dong g6p xay
dung cac chien hroc phat trien cua Cong ty.

- Nho cac gia tri trong quan tri minh bach huang d~n phat trien ben vtrng, nam 2020
gifra luc cac doanh nghiep diroc trong nuoc d~u g?P kh6 khan do dirt gay nguon nguyen
lieu nhap kh~u, Imexpharm da thanh cong ti~p can ducc khoan yay 8 tri~u USD tU·Ng;in
hang phat tri~n Chau A (ADB) d~ dv tru nguyen v~t li~u san xu~t, tir d6 t~o thu~n lqi trong
vi~c cung ung dfty du thu6c cho c9ng d6ng d~ h6 trq di~u tri Covid-19.

- Imexpbarm luon n6 Ivc duy tri cbinh sach c6 tuc cao cho c6 dong, vai t6ng gia tri
chi tra c6 tuc b5ng ti~n cho c6 dong tir lqi nhu~n tir nam 20 18 d~n nam 2022 (dv ki~n) la
448,2 ty d6ng, b~ng 51,1% lqi nhu~n sau thu~ duqc phan ph6i cho c6 dong.

- Quan tri minh b~ch, chu~n mllC va b~n vung cua Imexpharm cling duqc thi tnrang
cong nh~n trong sU6t 5 nam qua b~ng r~t nhi~u giai thuang uy tin.
2. H~n ch~ trong quan trj nhi~m ky 2018-2022 va giai phap kh~c ph\lC

- Doanh thu, lqi nhu~n chua d~t ml,lc tieu k~ ho~ch cua nhi~m ky, nguyen nhan chu
yeu do dich Covid-19 va tinh hinh b~t 6n tren th~ giai. Tuy nhien, Cong ty cling nhin nh~n
l~i nang h,rc kinh doanh chua linh ho~t d~ thich ung kip thai trong giai do~n gian each.
£>i~unay lam gia tang chi phi cho Cong ty, va khong d~t cam ket vai c6 dong v~ k~ ho~ch
tang tru6ng doanh thu binh quan til' 15%-20%, Iqi nhu~n tang tnr6ng 15-17%, thllC te
chung ta chi dirng Iftn luqt a muc 8,5% va 13,8%.

- Cong tac quan tri rui ro thea phan dp quan Iy tai chfnh t~i cac chi nhanh ban hang
v§n con nhi~u vi ph~m, cftn kh~c phl,lct6t hem trong thai gian tai d~ dam bao an toan ho~t
d9ng cua cac chi nhanh.

- Thanh vien H£>QTchua dam bao cO'c~u thanh vien d9C l~p thea quy dinh hi~n hanh.
V. MVC TIED KE HO~CH eVA HDQT NA.M 2023 vA NHI,E:M KY 2023-2027

Nam 2023 duqc dv bao se la nam con nhi~u kh6 khan va thach thuc bai suy thoai va
lc;lmphM kinh te th~ giai anh huang d€n n~n kinh t6 Vi~t Nam. Tuy nhien, Chinh phu va
cac cO'quan quan ly Nha nuac cling dang r~t n6 lvc d~ vvc d~y n~n kinh te. Sau mN nam
t~p trung van vi~c duy tri sv 6n dinh, 2023 duqc cho la thai di~m rna Ngan hang nha nuac
se ehuy~n sang tr<;lngthai thue d~y n6n kinh t~. Cae ngan hang d6ng lo~t giam lai sWlt nh5m
kich efiu tin dl,lng,Thu tuang Chfnh phu cling yeu cfiu d~y m~nh giai ngan v6n dftu tu cong,
dv bao cO'sa h~ tftng se duqc cM thi~n, t~o di~u ki~n phat tri~n kinh t~, xa h9i.

Rieng vai nganh Duqc, cung c6 m9t vai di~m sang khi rna ngay trong dftu thang
03/2023, Chinh phu da ban hanh lien ti~p Nghi dinh 07!N£>-CP c6 hi~u Ivc thi hanh tir
ngay 03/03/2023, va Nghi quy~t s6 30INQ-CP c6 hi~u h,c thi hanh ngay l~p tuc, nh5m dam
bao cung ung thu6c va trang thi~t bi y t~. Cling vai d6, sv rna r9ng m~ng lucri cua cac chu6i
nha thu6c hi~n d~i cling la nhfrng d~u hi~u cho th~y sv phl,lc h6i cua mang OTC trong thai
gian tai. Vi~c ma r9ng d9 bao phu cua bao hi~m y t~ toan dan va khO'ithong dong san phiim
thu6c g6c va generics, nhfrng nut th~t dftn duqc thao ga, cac di~m nghen dftn duqc khO'i
thong, cling cho th~y ti~m nang d€ nganh Duqc c6 duqc sv tang truang 6n dinh.
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1. Muc tieu san xuit kinh doanh nam 2023
Hoi d6ng quan tri da thong nh§t voi Ban Bi~u hanh v~ muc tieu kinh doanh nam 2023

trinh Dai h<)id6ng c6 dong nhu sau:

STT CHi TIEU (TV DONG) 2023 2022 TANG
TRUONG

1 Doanh thu thuan
2 LO'inhuan tnroc thue

l.750,0 1.643,7 6,5%
20,1%350,0 291,4

K~ hoach doanh thu thuan nam 2023 cua Imexpharm III 1.750 ty d6ng, tang tnrong
6,5% so voi nam 2022. K~ hoach IO'inhuan truce thue diroc d~t ra III 350 ty d6ng, tang
20,1% so voi nam 2022. Narn 2023 ky vong se IIInam ti~p tuc ghi dau sir phat trien 6n dinh
cua Cong ty. .
2. Muc tieu nhiem ky 20i3:'2027 '"

STT cHi TIEU "
(TYDONG) 2023 2024 2025

Doanh thu thuan 1.750 1.950 2.250

2026 2027 CAGR

2.650 3.200 16,3%

LO'inhuan tnroc thue 350 390 450 530 640 16,3%2

B~n nam 2027, doanh thu thuan k~ hoach III3.200 ty d6ng voi t5c d<)tang tnrong kep
binh quan a rmrc 16,3%. Dong thai, chi tieu k€ hoach loi nhuan duoc d~ ra cho nam 2027
la 640 ty d6ng, voi CAGR dat mtrc 16,3%.
3. Chi~n 1U'Q'cquan tr! Imexpharm 2023-2027

Nhi~m ky 2023-2027, Imexpharm se t~p trung cac chi€n lugc chu y~u nhu sau:
- T~p trung cac chi€n luO'cphM tri€n Sales va Marketing d€ uu tien tang truang, khai

thac cac nha may EU-GMP va danh m\lCsan ph§.mchu It,rcd€ d;;ttduO'cm\lCtieu doanh thu
va 19i nhu~ nhi~m ky 2023-2027.

- B§u ill xay dlJng Nhll may mai t;;tiKhu cong nghi~p Quang Khanh - f)6ng Thap,
vai t6ng v5n dl1uill d~n 2027 dt,rHnh hon 2.000 tY d6ng, ngu6n v5n tai trO'dlJ ki~n tir ngu6n
v5n tt,rc6, d6ng thai b6 sung them b~ng cac ngu6n phM hanh c6 phi€u ra cong chung va,
von vay.

- Xay dt,rngmoi truang lam vi~c vll van h6a Imexpharm lam n~n tang phM tri~n con
nguai va t~o d<)ngIt,rccho tang truang, trong d6:

• Phat tri€n toan di~n con nguai va phat tri€n ngh~ nghi~p b~n vfrng t~i
Imexpharm.

• M6i ca nhan d~u tt,rgiac lam vi~c Chuyen nghi~p - Hi~u qua - Ky lu~t, vi ml,lC
tieu phM tri€n ban than va gia dinh, d6ng thai cling Imexpharm d6ng hllnh thvc
hi~n Str m~nh cung c§p giai phap hi~u qua cao cham s6c suc kh6e cho c<)ngd6ng.

- Ben c~nh do, Imexpharm se holln thi~n quy trinh ho~t d<)ng, d6ng thai tllng cuang
ngu6n h,rcKi~m toan n<)ib<)- Quan tri rui ro va tuan thu, dap ung thea nhu cl1uphat tri~n
160m~nh cua C6ng ty.

- Trien khai 10 trinh ap d\lng tieu chu§.n k~ toan qu5c t~ theo IFRS.
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- Ti€p tuc t~p trung vao cac hoat dong quan tri b~n vtrng, cai tien cac hoat dong lien
quan d€n hieu qua moi tnrong va xa hoi, ximg dang la C6ng ty Duoc hang dfiu Vi~t Nam
duoc khach hang, d6i tac va cac ben lien quan tin c~y nhat.

Tren day la bao cao danh gia cua Hoi d6ng quan tri v~ k€t qua hoat dong nam 2022
va nhiem ky 2018-2022, dinh huang k€ hoach narn 2023 va nhiern ky 2023-2027. V6'i tftt
ca SI,l' chuan bi s~n sang cua nhiem ky truce, Hoi d6ng quan tri vtmg tin cac muc tieu chien
luoc cua nhiem ky toi chac chan se dat nhieu thanh nru but pha.

Tran trong, (J

'. <
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