CONG TY CO PHAN DUQC PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IMEXPHARM Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 13 9/BC-IMP TP. Cao Lanh, ngay (2. thang 04 nam 2023

BAO CAO TINH HINH HOAT DPQNG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022 VA NHIEM KY 2018-2022
KE HOACH 2023 VA NHIEM KY 2023-2027

A. TINH HINH THI TRUONG NAM 2022 - DU BAO 2023

Birc tranh tong thé ciia nén kinh té Viét Nam nam 2022 dan xen nhiing gam mau sang
t8i, v&i nhitng co hdi va thach thirc lién tuc xuét hién ddi voi hoat dong sén xuat kinh doanh
cta Cong ty Cb phan Dugc pham Imexpharm néi riéng cling nhu cong d6ng doanh nghiép
néi chung. Co hdi 16n nhat dén tir sy thanh cong trong chéng dich ctia Chinh phi. Nén kinh
té dan hdi phuc sau hai nam ton thwong vi dai dich Covid-19. Tuy nhién nhitng kh6 khan
van ludn hién hiru, thi truong trong nudce phai dbi mat véi nhitng thach thirc tir tinh hinh
bién dong thé gidi, cang thing dia chinh trj va lam phat leo thang, cung véi 1i suét gia ting
manh dic biét 1a thai diém cudi nam.

Phén tich SWOT Imexpharm cho tinh hinh nim 2022 c6 thé thay nhirng diém nhu sau:
Thuan loi

- Nha may Dugc Coéng nghé cao Binh Duong - IMP4 chinh thirc duge Co quan quan
Iy Viét Nam cong bé dat Gidy ching nhan EU-GMP sau thoi gian dai trién khai, chinh
thirc san xuat dé cung ng hang hoa ra thi truong.

- Tang cudng quan tri hiéu qua cac chi nhanh ban hang, déng thoi trinh dugce vién duoc
thuc day hoan thanh KPIs.

- Cac chinh sach thu nhap cua can b nhan vién dugc Ban diéu hanh quan tim va cai
thién ro rét.

Kh6 khiin

- Kénh ETC 06 thang dau nim 2022 phuc héi chdm hon OTC, tuy nhién da dugc thic
day kip thoi dé doanh thu vuot ké hoach nam.

- Cong tac du bao chua sau sét giita cac Bo phan dan dén mét co héi thi truong, dong
thoi gia ting ap luc 1én nha may va ting chi phi san xudt.

Co hji

- San xuét thude, hoa dugc va duge lidu ting trudng 18,3% so voi cung ky nim trudce
(theo Tong cuc Thong ké).

- Nho mién dich cong ddng, cac hoat dong xa hoi tré lai binh thudng, tré em dugc dén
tredong hoc, nhung ciing lam gia tang cac bénh vé ho hap, tir do thuc day thi truong duoc
phidm OTC va ETC ting trudng va vuot chi tiéu ké hoach.

- Céc co quan quan 1y nganh tap trung théo g& cac vudng mic hau Covid va khé khén
cua nganh dugc, nhu viée cho gia han Sé ding ky thudc.
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Thach thire

- Tinh hinh chinh tri thé giéi dién bién phirc tap gay kho khan trong viéc nhap khau
nguyén phu liéu, bién dong ty gia, dac biét viéc khan hiém nguyén liéu khi dbt lam dinh
tré san xuét, din dén chi phi dau vao gia tang va cac chi phi hoat dong cua Cong ty cling
ting déng ke.

- Tinh hinh nganh Y té van con nhidu kho khin bét 6n

- Chinh séch quan 1y nha nude van con nhidu bat cap, nhit 1a cic quy dinh vé dang ky
thudc, dau thau, tai xét duyét GMP.

B. DU BAO TINH HINH NAM 2023 VA XU HUONG NGANH DUQC GIAI POAN

2023-2027

Birc tranh kinh té toan cdu nim 2023 tiép tuc gap nhiéu kho khin véi du bao tang
truO‘ng cham lai, gia tdng kha nang suy thoai trong ngan han, do lam phét cao va cac van
dé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién tai, dich bénh, ... Ngan hang Phat trién Chau A
ADB du bao chi sb ting trudng kinh té nim 2022 ctua Viét Nam dat 7,5% va giam xudng
con 6,3% trong niam 2023. Cac nha san xuét tai Viét Nam ciing chju tic dong tir viéc thi
trudng xuat khau giam nhiét do suy thoai kinh té My anh hudng dén tiéu ding. Cing véi
d6 14 niém tin kinh doanh ciing bi giam st do mot sé tré luc ciia nén kinh té. Nhin chung
thi nén kinh té Viét Nam nim 2023 c6 thé chua tét & giai doan 6 thing diu nam nhung van
lac quan hon giai doan nira cubi nim. Trong bdi canh d6, dau tién can tap trung nhimg giai
phép kich cu ndi dia @& dong luan chuyén cua kinh té dugc nbi lai lién tuc va tao co héi
cho kinh té tranh duoc khung hoang. Thé nén, trién vong kinh té 2023 that sy con nhiéu du
dia cho nhitng doanh nghiép san xuét chju cap nhat, d6i méi, phat trién san pham, dén dau
xu thé thi hiéu cua nén kinh té dya vao cong nghé hién nay.

Thi truong nganh chim soc sirc khoe noi chung va nganh duge pham Viét Nam noéi
riéng dang gia tang nhanh chéng, cling nhu xu hudng dau tr xay dung nha may san xuét
dat tiéu chuan cao hon nhu PIC/S-GMP, EU-GMP, JAPAN-GMP ngay cang dugc chi
trong. Theo du bao ciia IQVIA dén nam 2025, thi truong dugc pham toan cau s& dat gié trj
1,7 nghin ty USD. Con Fitch Solutions wéc tinh doanh thu tir duge pham trong nudc sé dat
trén 7,5 ty USD, chiém gan 1,8% GDP.

Pdng luc ciia nganh duogc trong dai han la su dau tu cua cac don vi dugc phém da quéc
gia, ning cao chat lugng kham chira bénh, mé rong bao hiém y té x4 hdi va nhan khau hoc
ca nude. Cing voi d6, thude ké don dugce ky vong sé chiém ty trong ngiy cang 1on trong
tong chi tiéu dugc pham trong nhitng nim tdi, nhd nhu cdu chira bénh ting cao khi thu
nhap nguoi dan gia téng, viéc trién khai bao hiém y té qubc gia, va co s& ha tﬁng cham soc
suc khoe ngay cang t6t hon. Khao sat cia Vietnam Report cho thdy, 69,2% s6 doanh nghlep
trong nganh c6 niém tin o rét vao trién vong kinh té Viét Nam nam 2023, va 42,9% sb
doanh nghiép to ra lac quan vao trién vong nganh duoc trong nam tdi.
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C. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA TAI
CHINH CUA BAN PIEU HANH
I. KET QUA KINH DOANH VA TAI CHINH 2022

Tém tit két qua kinh doanh nim 2022

hi tiéu . % Tha Bk % Ké

St (Tﬁé“ d%ng) Nam 2022 Nam2021 " e h;:}azczh ey
I  Tong doanh thu thuan

va thu nhép khac 1,668.223 1.290.554 29,2% 1.450.000 115,1%
2 Doanh thu thuin 1.643.707  1.266.597 29,8%
3 Doanh thu san xut 1.601.952  1.191.295 34,5%
4 Gia von hang ban 946.351 778.595 21,6%
5 Loinhuén gop 697.355 488.001 42.9%
6 Doanh thu tai chinh 23.541 18.444 27,7%
7 Chi phi tai chinh 29.408 18.041 63,3%
8  Trong do: Chi phi lai

vay 3.795 5.496 (30,9)%
9 Chi phi ban hang 269.015 181.293 48,4%
10 Chi phi quan lj 131.840 72.637 81,5%
11 Logi nhuén thuan tir

hoat dong kinh doanh 290.633 234.475 24,0%
12" Lgi nhuan trudce thué 291.404 238.859 22,0%  275.000 106,0%
13 Loi nhuén sau thué 223.540 189.095 18,2%

1. Két qua thye hién chi tiéu ké hoach doanh thu

Két thuc nam 2022, tong doanh thu thuin va thu nhap cta Imexpharm dat khoang 1.668
ty dong, ting trudng 29,2% so véi cung ky va bang 115,1% ké hoach nam do Pai hoi dong
C6 dong dé ra.

Co ciu doanh thu nim 2022 theo nhém hang

Tai Imexpharm, doanh thu hang san xuét van luén chiém ty trong cao trong co ciu
doanh thu. Véi chién luge cta Ban diéu hanh 1a xac dinh tap trung phat trién san phém
thuong hiéu, do d6 san phdm Imexpharm van gitt vai tro chu dao trong co céu doanh thu
vai ty trong 1én dén 97,5%. Cac mit hang nhugng quyén va hang mua khéc lan lugt chiém
ty trong la 1,9% va 0,6% trong nam 2022. Ciing trong ndm 2022, doanh thu hang nhuong
quyén giam 48,4% so véi nam 2021, dé tir d6 Cong ty tap trung ddy manh doanh thu hang
san xuat tang trudng gan 30% so véi cung ky. Dé dong gop thém vao co cdu doanh thu,
Imexpharm van dang tiép tuc tim kiém thi trudng xudt khau cho cac san phim dugc cap
Visa Chau Au.
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Nha may IMP1 (bao gom ca xudng NON va xudng PENI) tai Pong Théap van chiém
ty trong dong gop cao nhét cho toan Cong ty ca vé san lugng 1an doanh thu tiéu thu, véi ty
trong dong gop gan 60% trén doanh thu.

Nha may IMP3 Binh Duong véi san lugng tiéu thu & muc 71,8 triéu don vi san phédm
va da dong gop gan 30% doanh thu toan Cong ty nho vao cac san pham thude tiém co gid tri cao.

San lugng tiéu thu cuia nha may IMP2 tang gap do6i so véi nam 2021, do Cong ty thuc
hién chién lugc tap trung khai thac cic san pham chat lugng cao ciia nha may EU-GMP.

Nha may Thuc pham Bao vé stic khée tuy c6 san lugng tiéu thy thp hon so v&i nim
2021, nhung c6 mirc ting trudng doanh sd tdt so voi cung ky, phan 16n dén tir xu hudng
sir dung cac vitamin va thuc phdm chirc ning chét lugng dé cai thién stc khoe thé chit hau
dai dich Covid-19 cuia cdng dong.

Nha may IMP4 da hoan tit xét duyét va duge cap gidy chimg nhan EU-GMP vao
thang 7/2022, dat trién vong trong thoi gian toi s€ dong gop dang ké vé gia tri san luong
vao co cau tiéu thu cua toan Cong ty.

2. Gia von va chi phi hoat dong

Imexpharm da kiém soat tot gia von hang ban, trong ndm 2022 gia vn hang ban tiang
21,6% so véi cung ky, thip hon tde do tring trudng doanh thu thuan la 29,8%, trong bdi
canh chudi cung tng toan cau van dang dit gay va gia ca leo thang do lam phat. Nho do,
bién lgi nhuén gdp cua Imexpharm trong nam 2022 dat 42,4%, tang so vi muc 38,5% cua
nam 2021.

Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép déu ghi nhan mirc tang, lan huot la
48,4% va 81,5% lén 269 ty dong va 131,8 ty dong do cac hoat dong Hoi nghi, quang ba,
cham séc khach hang ciing ting cudng hon so v6i ndm 2021. Bén canh d6 la sy gop phan
cua luvong co ban ting, cung véi gia nhién li¢u va gia ca cac hang héa, dich vu mua ngoai
khac cling gia tdng.

3.  Két qua thwc hién chi tiéu ké hoach l¢i nhuén

Loi nhudn trudc thué cia Imexpharm trong nam 2022 dat 291.4 ty dong, ting truong
22% so voi nam 2021 va dat 106% ké hoach nam do Pai hoi dong C6 dong dé ra, nho vao
viéc kiém soat tot chi phi va tap trung vao céc san phdm c6 nhu cdu cao trén thj truong
nam 2022. Loi nhuén sau thué cling tang 18,2% so v&i nam trude.

350 | 20.0%
300 15.0%
250 10.0% === Lgi nhuan truoc
thue
0,
200 5.0% = Lgifnhuén sau
150 0.0% thue
100 -5.0% =—Tang truong Loi
nhuan sau thué
50 -10.0%
0 -15.0%

Imexpharm | Bio cio Ban Diéu hanh nim 2022 - 5

£. & & \el

di=



4. Tong tai san va ngudén von

Stt Chi tiéu - Zs
(Trigu dﬁng) Nam 2022 Nam 2021 | % Thay doi

| | Tong tai san 2.276.944 | 2.294.700 (0.8)%
2 | Vén chir s& hitu 1.894.447 | 1.794.410 5,6%
3 | Vén diéu 1¢ 667.054 667.054 0%

Tinh dén ngay 31/12/2022, quy md tdng tai san cua Imexpharm 1a 2.276,9 ty dong,
giam 0,8% so v6i cuing ky, chu yéu dén tir viée giam ng vay. Vén chii s hiru cua Cong ty
tng 5,6% so vé&i cung ky, chu yéu 1a do lgi nhuan cta cong ty ting trong cac ndm qua.
Vén diéu 1é cia Cong ty khong thay dbi so véi thoi diém ngay 31/12/2021. Khoang 83,2%
tai san cia Imexpharm dang dugc tai trg tir von chii s& hitu, con lai 1a tir cac khoan phai
tra ngfm han. Hé sd tong tai san trén von chu s hiru 1a 1,2. Hién tai ty s6 don bay tai chinh
nay dang ¢ murc an toan va Cong ty trong ném 2022 ciing dang c6 ké hoach bd sung thém
nguon vén dé dap tmg chién lugc phat trién sip t6i thong qua cac khoan vay dai han vai
i sudt wu dai. Imexpharm da kiém so4t tai san va ngudn vén ctia minh trong tinh than
minh bach, va theo dung khéu vi rai ro ma Ban diéu hanh xéac dinh.

5. Dong tién

Stt Dong tién (triéu dong) 2022 2021 t:l?éfg
1 | Luu chuyén tién tir hoat dong

kinh doanh 378.603 234.881 61,2%
2 | Luu chuyén tién tir hoat dong dau

tu (199.304) |  (83.142)| 139.8%
3 |Luu chuyén tién tir hoat dong tai

chinh (271.718) 34.495 | (887.5)%
4 | Lueu chuyén tién thuan trong ky (92.419) 186.235 | (149,6)%
5 | Tién va twong dwong tién cuéi ky 178.845 271.273| (34,1)%

Dong tién hoat dong kinh doanh ctia Imexpharm da dugc cai thién tét do két qua kinh
doanh kha quan trong nam 2022 dem lai. So véi thoi diém cudi nim 2021, dong tién hoat
dong kinh doanh dat gan 379 ty dong, da tang hon 61%, qua d6 gitip Imexpharm dam bao
an toan ngudn tién cho hoat déng. Dong tién danh cho hoat dong du tu ting 116 ty dong,
tang gan 140% so v&i nam 2021, chii yéu nhér vao viée gia tang khoan tién guri c6 ky han.
Bén canh d6, Cong ty da thanh toan b6t cac khoan no trong nam nén dong tién tir hoat
dong tai chinh giam manh so véi nam 2021. Tién va cac khoan tuong duong tién cudi ky
cta Imexpharm dat gan 179 ty dong, giam 34% so v6i thoi diém nam 2021.

1. HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH NAM 2022
1. Thiic ddy doanh sb ban hang va ddy manh cac hoat ddng Marketing
Nim 2022, téng doanh thu ting 129,24% so v6i nam 2021, va chi tiéu doanh thu
xuét sic hoan thanh vugt ké hoach 115,05%. Day 1a mdt nam bt pha véi di“iy suno luc va
sang tao cua doi ngti ban hang trong bdi canh c6 nhiéu sy canh tranh va bién dong thi
trudng cling nhu sy thay di trong co ché chinh sach clia nganh dugc Viét Nam.
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Tai Imexpharm, cac chinh sach ban hang dugc xdy dung sém va c6 nhiing diéu
chinh, cap nhét kip thoi voi timg thoi diém da giup thiuc diy doanh s6 ban hang ngay tir
quy dau nam. Mot nhan td tao nén su thanh céng cia ndm 2022 chinh la viéc van hanh hé
théng DMS (hé théng quén 1y kénh phéan phdi) mot cach higu qua va dat dugc nhiéu diém
tich cuc trong cong tac theo ddi, quan 1y cling nhu hd trg cho trinh dugc vién. Doi ngii ban
hang tai 20 chi nhanh trén toan quéc véi ngudi ding dAu 12 Giam déc Ban hang toan quc
va nhan dugc su chi dao truc tiép tir Téng Gidm dbc ludn tam huyét, sang tao va kién tri
trong viéc thuc thi nhi¢m vu cia minh. Pay chinh 1a nhan t6 chinh tao nén mot nam 2022
thanh cong vuot bac cua Imexpharm.

Cong tac phdi hop nhip nhang va dong bo giita bo phan Ban hang va bd phén
Marketing da gitip phat trién mé rong mang ludi khach hang, ting d6 phu, nhan dién cua
thuong hiéu Imexpharm trén khép 63 tinh, thanh ciia Viét Nam. Hoat dong ban hang va
marketing trong nam 2022 tap trung chu trong diy manh déu ¢ 2 kénh OTC va ETC dé
timg budc chiém linh thi phan theo ding dinh hudng chién luge cta Cong ty. Trong nam,
Imexpharm céi thién cac hoat dong marketing theo chiéu siu, Cong ty ciing d trién khai,
t6 chirc cac chudi hdi thao khoa hoc véi su chii tri ctia cac chuyén gia diu nganh. Trong
quy 4 nam 2022, Imexpharm di t6 chirc thanh cong chudi hoi thao “Tu van va lua chon
Khéng sinh trong diéu trj Nhiém khuan ho hdp & ky nguyén dé khang thudc”™ tai 9 thanh
phé 16m trong nude. Chudi hoi thao duge té chirc nhdm tri an khach hang, tao co hdi gap
nhau giao luu chia sé kinh nghiém dong thoi cling quang ba hon nita hinh anh cua
Imexpharm t&i khach hang muc tiéu. Trong bdi canh thi truong nganh Dugc ngay cang
xuét hién nhiéu ddi thu canh tranh thi viéc gia tang gié tri thuong hiéu dong g6p rat 16m vao
viéc thic ddy ting truong doanh thu, do d6 Ban diéu hanh xac dinh sé duy tri va phat huy
dé nhan rong nhirng hoat dong nay trong thoi gian toi.

2. Pau tw ning cao hi¢u qua hoat ddng Nghién ciru va phat trién

C6 thé néi nhiém ky 2018-2022 vira qua la giai doan ma Ban diéu hanh tap trung
dau tu cho hoat dong R&D mdt cach bai ban va theo huéng hién dai. Pay la mot quyét
dinh mang tinh chién lugc ctia Ban diéu hanh béi dau tu cho hoat dong R&D chinh la tién
dé dé Imexpharm c6 nhimng san phim chét lugng cao, khac biét, ting cuong kha nang canh
tranhtrong nganh dugc. Véi doi ngii nhan su két hop gitra su day dan kinh nghiém vaéi sic
tré day nhiét huyét, sang tao cta bd phan R&D, trong nim qua da cho ra doi nhiéu san
phdm méi dap tng tot cho nhu ciu thi trudng, nhim g6p phan vao ting truong doanh thu.
Dé hd trg nang cao hon nira ning luc nghién ctru ca doi ngii quan trong nay, Cong ty cling
thuong xuyén t6 chirc cac khoa dao tao, cap nhat kién thire chuyén mén va ky nang quan
ly nhim nang cao tinh hiéu qua trong céng tac nghién ctru clia can b nhén vién.

Nim 2022, hoat dong R&D da c6 nhiéu két qua tich cuc trong cong tac nghién ciru
va trién khai dua ra thij truong nhirng san pham méi, ddng thoi bd sung vao danh muc chu
lyc nhiéu sin phdm gid trj cao cua cic nha may EU-GMP. Tinh dén hét nam 2022,
Imexpharm da c6 tong cong 326 sd dang ky san phim dugc cdp phép, trong dé c6 13 sb
dang ky Visa Chau Au. Ban diéu hanh ciing ghi nhan su nd luc cua doi ngii R&D trong
cong tac dang ky san pham méi, tai dang ky céc san phdm hét han trong tinh hinh kho khan
chung cua nganh dugc Viét Nam. Bén canh nhitng két qua tich cuc, Ban diéu hanh c6 yéu
cdu cac hoat dong R&D chu trong nhidu hon yéu té nang cao nang luc chuyén mén cua
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can by nhan vién dé dung xay mot doi ngii R&D 16n manh, du dép tmg nhu ciu chuyén
mmh burt pha trong hoat dong nghién ctru va ding ky thube, doéng gbp hiéu qua vao chi so
toc do tang truong kinh doanh kha thach thirc ma Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dit
ra trong nhiém ky téi ciia Imexpharm.

3. Duy tri h¢ thong tai chinh minh bach va vitng chic

Kh01 Tai chinh tai Imexpharm ludn vén hanh theo huéng minh bach va viing chic.
Tai chinh n dinh 12 muc tiéu hang diu dé phat trién kinh doanh. Ban dleu hanh danh gia
cao cong téc quan trji cia Khéi Tai chinh trong nam 2022 vé dam bao ngudn vén hiéu qua,
dap ung Kip thoi nhu ciu san xuét kinh doanh va thuc hién dy du cac nghia vu ddi voi
Ngén sach Nha nudc. Bén canh do, viéc kiém soat cong no cua kénh OTC ciling dat dugc
nhitng két qua tich cuc véi ty 16 no qua han trén tong doanh thu 14n gia tri ng qua han nam
2022 déu giam sdu so v&i ndm trude.

Tét ca nhitng két qua trén da dugc minh chirng mot cach rd rang va tin cay thong
qua viéc ngén hang Phat trién chau A (ADB) danh gié rat cao trong qua trinh thim dinh
strc khoe tai chinh ctia Imexpharm. Tuy nhién, tinh hinh kiém soat, quan 1y va thu hdi cong
no van chua that sy triét dé. Ban diéu hanh s& phdi hop dé dua ra cac hudng giai phap xu
Iy van dé nay trong nam 2023 k¥ vong s& dugc két qua tdi ru nhét.

4. Nguén nhan lye — nhén t6 trong yéu dwge quan tim diu tw nhit tai Imexpharm

i véi Imexpharm, nguén nhan luc dugc xem la mot yéu to cuc ky quan trong
dong gop cho su thanh cong va phat trién bén vimg ctia Cong ty. Trai qua nhiéu thang trim
va bién dong cua thoi cude, Imexpharm ludn hién hitu nhitng nhéan sy giau kinh nghiém
trong cac linh vue dam trach, da gin bo tir nhirng ngay dau gian khé cho dén khi dat duoc
thanh tich sau chiang duong 45 nam cing nhau phét trién. Tir nam 2018 dén nay, Cong ty
da dé ra triét ly phat trién nguén nhan luc dya trén 3 tru ¢t “Gidi chuyén mon — Khoe thé
chat — Viing tinh thdn”. Vi triét 1y phat trién toan dién nay, hién tai Imexpharm tu hao
dang s hiru doi ngii can bd, nhan vién c6 thai dé tich cuc va kién thire, k§ nang dap ung
yéu cau phat trién. Trong ndm 2022 véi nhiéu bién dong kho luong & thi truong lao dong,
hoat dong tuyén dung nhan sy luén dugc Cong ty tap trung dé dap tng nhu cau san xut
kinh doanh ctia cac bd phan. Hoat déng tuyén dung da c6 nhiéu chuyén dbi tir viée chuyén
doi s6 trong viéc thu nhan hd so ing vién, sang loc, thong ké dén cong tac phong vén, xay
dung thwong hiéu nha tuyén dung dé gia ting sb lugng 1an chét lugng ngudn tmg vién ...
Két qua da dép tng dugc hon 90% nhu ciu va sb luong tuyén dung tang gan 300% so voi
cung ky.

Déi véi cong tac dao tao ciing c6 nhidu chuyén bién ca vé chét lugng, noi dung lan
hinh thue dao tao, trong dé xu hudng E-learning (Micro — learning va nano — learning)
dugc tap trung thuc hién. Trong nam 2022, Cong ty da to chire khoang 100 khoa dao tao
ndi bd va bén ngoai, véi kinh phi danh cho dao tao hon 3 ty déng. Bén canh d0, cac chinh
sach lwong, thudng va phiic lgi danh cho ngudi lao dong ludn duge diéu chinh va bd sung
nhidm muc tiéu thu hut va giir chan nhan vién giéi. Trong d6, nhitng chinh sach ndi bat la
thuéng KPIs danh cho khi kinh doanh, lrong 3P danh cho nhan vién chu chét (key person)
ctia cac nha may EU-GMP, ciing nhu chinh sach thuéng danh cho tit ca doi ngii ctia cong
ty. Trong ndm 2022, can by nhan vién cong ty tuy vi tri, nhiém vu, nang luc va hiéu qua
cong viée s& c6 thu nhap dao dong tir 17 dén 21 thang luong.
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5. Hoat ddng san xuit an toan — Pam bio san pham dat tiéu chuin

Hoat dong san xudt trong nim 2022 da hoan thanh tdt vai trd trong viéc dap tng san
lugng hang héa & mirc téi da nhét cho kinh doanh trong bdi canh nhu cdu ting dot bién so
vGi ké hoach xdy dung d4u nam. Pic biét trong ndm nay nha may IMP4 da hoan tat va
nhan dugc gidy chimg nhan EU-GMP. Déy 1a sy nd luc rat 1on cua tap thé can by nhan
vién nha may va cac b phan c6 lién quan trong ca qua trinh tir luc trién khai d an cho dén
hoan thanh danh gia EU-GMP. Thanh qua nay da giup dua Imexpharm tr¢ thanh Cong ty
Dugc ¢6 s6 day chuyén EU-GMP nhiéu nhit & Viét Nam véi 11 ddy chuyén dang dugc
van hanh dua vao khai thac, gop phin mé rong thi phan ETC trong thoi gian téi.

Hoat dong dam bao chat lugng va kiém tra chit lugng san pham luon kiém soat, quan
ly nghiém ngat toan bo chudi cung (g ciia san pham tir khau nguyén vat liéu dau vao, quéa
trinh san xuat, thanh phdm xuit xudng dén viéc kiém soat chét lugng san pham trong qué
trinh phan phéi nhim dam bao cung cdp nhitng san phdm chét lugng, an toan va hiéu qua
cho ngudi tiéu dung. Hé théng chét lugng ludn dugce Imexpharm quan tim duy tri & mirc
tiéu chuan cao va luén cai tién, cap nhét dap ing yéu cdu ngay cang cao cua cic co quan
quén ly, dbi tac trong va ngoai nudc.

Mic du cac nha may da duge van hanh 6n dinh va quy cu, cac hoat dong dam bao chét
lugng ciing cin theo ddi sat tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh dé dam bao khéng
c6 bét ky su ¢ rui ro nao ddi véi chat lugng san pham, tir d6 gép phan gitr vimg dugc niém
tin va uy tin cho san phdm ctia Imexpharm ddi véi khach hang.

6. Tinh thin thwong tén phap luit cia con nguoi Imexpharm

Trén tinh than cam két tuan thu ddy du cac quy dinh cua phép luat, Imexpharm [udén
kién dinh chu truong xay dung vig chic hé thong phong ngira rii ro nhim giam thiéu dén
mirc thap nhat nhirng thiét hai cia Cong ty khi c¢6 cdc van dé phat sinh lién quan dén hoat
dong tuan thu. Trong nam 2022, khong cé vi pham dang ké nao xay ra tai Imexpharm, Ban
Diéu hanh danh gia day la thanh cong cua cong tac quan tri theo ti€éu chi minh bach.

Nim 2022, co quan quan Iy nha nuée dd ban hanh nhidu vin ban phap luat ¢6 tac dong
truc tiép dén hoat dong san xuét, kinh doanh cua cong ty. Ban diéu hanh chi dao cac phong
chuyén mén thuc hién viéc cip nhat kip thdi, nghién ctru va trién khai thuc hién dung céc
quy dinh tai cac van ban quy pham phép luat c6 lién quan chirc nang nhiém vu bg phan
minh dé dam bao tinh tuan thu, thugng ton phap luat cua Imexpharm. Cong tac Phap ché
cia cong ty s& dugc tiép tuc duy tri va phat huy dé dam bao quan tri rui ro phép ly va phat
trién bén virng cho Cong ty.

7. Cam két duy tri hoat dong san xuit kinh doanh gin véi muc tiéu Phat trién bén
virng

Vi sy dam trach cua Chu tich hoi déng quan tri - Truong Ban Phat trién bén ving,
nam 2022 Cong ty tiép tuc thuc hién céc chién luge phat trién bén vimg bam sat voi cac
muc tiéu san xuat kinh doanh. Mic dii chua c6 nhiéu hoat dong khac biét nao so véi nhitng
nam trudc, nhung Ban diéu hanh tu hao khang dinh Imexpharm da di ding huéng béi cic
muc tiéu trong tdm vé tai chinh, con ngudi va mdi truong do Cong ty dit ra co ban duoc
hoan thanh.
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Imexpharm cht trong dau tu vao tiéu chudn chét lugng cuia cac nha mdy san xuat nham
gitip giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong. Bén canh d6, Cong ty van ludn tudn tha
day du cac quy dinh cua phdp luat trong san xuét, xir Iy nudc thai, quan 1y chét thai nhdm
thé hién trach nhiém déi véi viec gift gin méi trudmg sdng cho cong déng. Nha méay IMP3
va IMP4 dugc chi tich Uy ban nhéan dan tinh Binh Duong trao biang khen vi da cé thanh
tich xuat sic trong cong tac bao vé moi trurong trén dia ban tinh. Va ciling trong nam 2022,
Cong ty da t6 chic thanh cong chudi hoi thao vé chuyén dé Binh ding gi¢i va Phat trién
con ngudi cho toan thé can bo nhan vién Imexpharm.

8. To chirc thanh cong chudi hoat dong chao mirng ky niém 45 nim thanh lap Cong
ty

Nam 2022 1a nam ma Cong ty t6 chirc chudi sy kién danh diu Imexpharm cham mdc
45 nam hinh thanh va phat trién. Tai su kién quan trong nay, Ban diéu hanh da chon va
cong b6 Ngay 01 thang 8 hang nam la Ngay truyén thong ctia Imexpharm. Gén 1.300 thanh
vién cua dai gia dinh Imexpharm di c6 nhitng khoanh khic y nghia, giau cam xuc, cing
nhau 6n lai nhitng cau chuyén da qua va vun bdi hon nita ngon lira nhiét thanh, tim huyét
dong goép vao chang duong phat trién tiép theo ciia Cong ty hira hen nhiéu thanh cong bt
pha hon nira.

Cong tac chuan bi, t6 chirc va trién khai chudi su kién nay dugc Ban diéu hanh danh
gid la chu ddo va thanh cong, dat dugc muc tiéu dé ra trong xdy dung Ban sic van hoa
Imexpharm. Nhiing thoi khic dién ra trong 3 ngay 30, 31/7 va 1/8 trong nam chic chin sé
la ki rc troi dep cua tirng thanh vién trong dai gia dinh Imexpharm. Khép lai sy kién thanh
cong nay, doi ngii nha Imexpharm tiép tuc nd luc xay dung nhitng thanh tuu méi nhim dén
chao ky niém 50 nam thanh lap Cong ty.

III. NHUNG THANH TU'U NHIEM KY 2018-2022

Nho dinh hudng chién lwge dung dén, bang niém tin va su quyét tim thuc thi cao do,
trén hét la sy dong long cua toan doi ngii, Imexpharm di mang vé nhimng thanh tich 4n
tugng rat dang ghi nhan cho nhiém ky 2018-2022 duoc ghi nhan nhu sau:
1. Két qua kinh doanh ting truéng 6n dinh, tai chinh an toan

Tém tit két qua kinh doanh va tai chinh qua 5 nim nhr sau

CAGR
S Chitieu(ty ddng) | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |2018 | (2018-
2022)
1 | Tong doanh thu thuan
va thu nhap khac 1.668,2 | 1.290,5 | 1.382,3 | 1.420,8 | 1.207,1 8,4%
2 | Doanh thu thuan 1.643,7 [ 1.266.6 | 1.369,4 | 1.402,5 | 1.184,8 8,5%
3 | Loi nhuén trudc thué 2914 | 2389| 2554 2024| 173.8 13.8%
4 | Loi nhuan sau thué 223,5| 1891 209,7 | 1624 | 1387 12,7% |
5 | Tong tai san 2.276,9 [ 2.294,7 | 2.096,5 | 1.847,2 | 1.774,2 6,4%
6 | Von chu sé hiru 1.894.4 | 1.794.4 | 1.730,5 | 1.558,9 | 1.504,6 5,.9%
7 | Vbn diéu 1& 667,1 | 667.1 667,1 | 4942 | 4942 7,8%

Tdc d6 tang truémg kép binh quan (CAGR) ctia tng doanh thu dat con sé 8,4%, tuy
thap hon muc tang 8,6% cua nhiém ky 2013-2017, nhung van dam bao su phat trién on
dinh cta cong ty trong giai doan nhiéu khé khan va bién dong nhit. CAGR cua loi nhuan
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sau thué dat 12,7% cho thdy Cong ty dat hiéu qua cao trong viéc kiém soét chi phi dau vao.
C6 thé nhan dinh 2018-2022 Imexpharm da ghi nhan mot nhiém ky kha thanh cong va on
dinh vé ting truong doanh thu va loi nhuén.

Céc chi tiéu nhu Tdng tai san, Von Chi s hitu va Vén diéu 1é déu co su tang trudng
trong nhiém ky qua.

2. Cong ty ¢6 sb6 diay chuyén EU-GMP nhiéu nhit & Viét Nam

Vi théng diép “Khat vong dan du” trong nhiém ky 2018-2022, Imexpharm da don
toan luc ddu tu xay dung méi cac nha may dat tiéu chuin chau Au. Dén thang 7/2022 nha
méay IMP4 cudi cung ciing da dat dugc chimg nhan EU-GMP do Bo Y té Hungary xét
duyét. Tir d6, téng s day chuyén san xudt dat chuin EU nang Ién con sb 11 - 1a Cong ty
¢6 s6 day chuyén EU nhiéu nhat & Viét Nam dén hién tai v6i 4 nha may san xuét va dang
van hanh dua vao khai thac, gop phan mé rong thi phan ETC trong thoi gian tdi.

3. Cb dong chién lrge Tap doan SK (Han Quéc) tham gia chiéu siu cic hoat dong
chién lwgc ciia cong ty

Vio ngay 29/05/2020, Imexpharm chinh thirc ¢6 c6 dong chién luge 1a tép doan da
nganh SK dén tir Han Quéc sau khi SK Investment Vina III nhan chuyén nhuong 12,32
triéu ¢6 phiéu, twong dwong 24,94% cd phin. Tinh dén hét nam 2022, SK da nang tong ty
1 s& hiru truc tiép va gian tiép 1 64,78% tai Imexpharm. Khong chi la sitc manh tai chinh
ma con l1a nhitng kinh nghiém va dinh huéng chién luge kinh doanh than thién véi moi
truong va cham lo cho xa hoi, SK dang tirng budc tham gla sdu, rong dé tu van, dong hanh,
gitip Imexpharm thay d6i theo hudng phat trién vuon tim thé gioi.

4. Khong ngirng ning cao thu nhip cho can bd nhan vién — An tim phat trién sy
nghiép bén virng tai Imexpharm

Tai Imexpharm, chung t6i hoat dong v6i phuong chdm con ngudi la gia tri ¢t 16i trong
muc tiéu hoat dong. Trai qua mot nhiém ky kha bién dong, khong thé khong ghi nhan
nhitng nd lyc ctia Ban diéu hanh trong viéc én dinh va nang cao doi séng can bo nhan vién
vé vat cht 14n tinh than.

Stt Chi tiéu 2022 | 2021 2020 | 2019 | 2018 | CAGR
1 | S6 lao dong trung binh
(ngudi) 1.260 | 1.203 | 1.217] 1.246 | 1208 | 1,1%
2 | Thu nhdp binh quan
(Triéu dong/ngudi/thang) 18,1 157| 156] 16,5| 147| 53%

Cudi nam 2022, téng sd lugng can bd nhén vién cia Imexpharm 1a 1.260 ngudi ting
4,7% so véi nam 2021, voi thu nhap binh quan 18,1 triéu dong/ngudi/thang tang truong
hon 15% so v&i nam trudc. Tang trudng binh quan kép giai doan 2018-2022 cia s ngudi
lao dong dat 1,1% va cua thu nhép binh quan dat 5,3%. Ty 1€ nghi viéc hang nam cua
Imexpharm ludn thép hon trung binh nganh. Thu nhép binh quan dau nguoi tang dan theo
thot gian va ludn ludn trén mac thu nhép trung binh cta xa hoi.

5. Imexpharm lién tuc dat dwgc cac gidi thwdng uy tin
- Top 50 doanh nghiép Viét c6 thuong hiéu nha tuyén dung hap din nam 2022, do
Anphabe khéo sat va trao giai.
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- Top 10 Bao céo thuong nién tét nhét 2022, nhém vén héa vira do HOSE, HNX & Bao
DPau tu binh chon.

- Top 5’ doanh nghiép c6 lgi nhuédn t6t nhat Viét Nam 2022, nhém nganh suc khoe, thiét
bi y té¢ do Vietnam Report binh chon.

- Ch phié:u IMP cua Cong ty Cb phan Dugc phim Imexpharm duogc dua vao rd chi sb
Phat trién bén virng VNSI.

- Top 50 Cong ty niém yét kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam do Bao Nhip cau dau tu
binh chon.

IV. NHUNG PIEM HAN CHE NHIEM KY 2018-2022
1. Chuwa hoan thanh muc tiéu doanh thu, lgi nhuén

Mic dit nam 2022 ghi nhan su ting trudng cao trong két qua kinh doanh, nhung doanh
thu cac ndm qua ctia nhiém ky 2018-2022 van khong dat ky vong theo cam két vi co dong.
Nguyén nhén chii yéu dén tir khoang thoi gian dai chéng dich Covid 19 va tinh hinh bét 6n
trén thé gidi lam cho ngudn cung nguyén liéu va thi truong bi dat gdy, dac biét 1a cac nam
2020-2021. Ban diéu hanh nhin nhan trach nhiém va s& quyét liét hon nita trong viéc bam
sat muc tiéu, phéan tich va trién khai chién lugc linh hoat phu hgp vai bién dong cua thi
truong.

2. Céng tac xir Iy tinh trang chiém dung von chwa that sy hiéu qua

Van con xay ra tinh trang chiém dung vén tir trinh duoc vién va ng khé doi tir khach
hang. Céng ng tuy ¢ nhiéu cai thién nhung van con & mirc cao so véi yéu cau cua Cong
ty, dic biét la kénh ETC. Mic du ng khé doi nam 2022 da giam so voi ndm 2021, tuy nhién
nhin chung tién do xir Iy no khé doi cc ndm qua van con cham.

3. Tién d¢ xét duyét chaim tré ciia nha may IMP4 do dich bénh

Trong nhiém ky 2018-2022, Ban Diéu hanh ciing nhin nhan han ché trong viéc cham
tré thuc hién xét duyét EU-GMP tai nha may IMP4 vao khoang thoi gian dich bénh, lam
gia tang chi phi van hanh do thoi gian cho xét duyét kéo dai va lam mét co hdi thi trudng.
Két qua dang ming 1a vao thang 7/2022 nha may IMP4 ciing da hoan thanh xét duyét va
nhan dugc chirmg nhan dap tng tiéu chuin EU-GMP.

Céc nam qua Cong ty da tao dung mot nén tang di san vé chét luong voi tiéu chuén
chau Au, ky vong trong giai doan t6i ddy cac nha may EU-GMP sé& dugc dua vao khai thic
t6i wu dé lam dong lyc chinh cho su ting trudng hira hen sé& bt pha cua Cong ty.

4. Kiém soat hi¢u qua céng viéc va ning suit lao dong

Trong nhiém ky vira qua Ban didu hanh danh gia cao tinh than trach nhiém cling nhu
nhirng nd luc ctia can bd nhan vién trén hanh trinh hoan thanh muc tiéu chung cta toan
Cong ty. Tuy nhién, chiing t6i ciing nhin nhan cong tac kiém soat hiéu qua cbng viéc va
nang suét lao dong cua cac khéi con chua chat ché. Cu thé, Cong ty can cai thién vé cong
tac thiét lap muc tiéu cong viéc phai rd rang, ké hoach cong viéc timg cén bd nhan vién
phai cu thé. Qua do, cap quan ly phai c6 co ché dénh gia hiéu qua cong viéc dinh ky dé
g6p ¥ va phét trién can bo nhan vién.
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5. Can b nhan vién chwa ing dung dwgce vin héa Imexpharm vao thuc tién
cong viéc va doi song

Ké tir khi nhén thire duge tim quan trong va chi trong dua van hoa vao trong thuc
tién ké tir nam 2014, bang cac gia tri, cic nguyén tic cu thé Imexpharm da dinh hinh dugc
cho minh m¢t h¢ van héa ddm bén sic riéng ma khong noi dau c6 duge. Gan 10 nam qua,
nhiéu hoat ddng, chinh sach da dugc trién khai trong ndi bd, voi ky vong dua van hoa
Imexpharm tré nén gan giii, bam sét thuc tién hon. Tuy nhién, van hoa Imexpharm chi méi
ding lai mirc thau hiéu, chua di sau vao niém tu hao va tu nguyén ung dung trong cong
viée va cudc song.

V. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA NHIEM KY 2023-2027

1. Phén tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc ciia Imexpharm

A
Piém manh:

Imexpharm c¢é hé thong nha may dat tiéu chudn EU-GMP nhiéu ddy chuyén
nhit Viét Nam. Di ciing v&i lgi thé vé thuong hiéu va uy tin chit lugng trong
do6 diac biét 1a nhom khéang sinh.

Ban diéu hanh da c¢6 dinh huéng chién luge ro rang cho nhiém ky 2023-2027.
Dong thoi, hé thong quan trj cia toan Cong ty dd din dugc dau tu hoan thién
bao gobm: SAP, DMS, BSC va KPlIs.

Tai chinh duge quan Iy minh bach, an toan va hiéu qua, dam bao ngudn von cho
hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu.

Piem yeu:

Danh muc san phdm ctia kénh OTC chua c6 nhiéu dong chu luc trén 100 ty
dong nén chua tao ra dugce doanh thu 6n dinh.

Ning luc quan ly clia can bd chua dong déu, chi yéu chi tap trung chuyén mon

Su thay d6i va thich nghi cua can bd nhan vién theo chién luge méi con chdm

Co hdi:

Imexpharm ¢6 co hoi duge ¢b dong chién luge Tap doan SK Han Quéc tham
gia sau vao hoat dong chién lugc kinh doanh va quan tri doanh nghiép

Danh muc san pham ctia nha may IMP4 ¢6 tiém nang lén va phu hop véi nhu
cau dicu tri
Thi truong ETC dan phuc hdi do dugce Nha nudce thao g& cac co ché quan ly

Cong ty van dang tim kiém thi truong tiém nang dé mé rong thém cac kénh xuat
khau, gia cong, lién két san xuat

Thach thire:

Co ché nganh dugc van con nhiéu bét cap trong cong téc dang ky thude va dau thau
Nguy co suy thoai kinh té trong giai doan t6i anh huong dén su tang trudng cia
Cong ty

Tinh hinh canh tranh s& ngay cang khéc liét hon véi sy dau tu nang cap cia cac
cong ty dugc Ién tiéu chuan EU-GMP
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2. Chi tiéu ké hoach ciia nim 2023
Muc tiéu doanh thu va lgi nhuan duge Hoi dong quan tri théng qua nhu sau:

Stt g A o % Téang

Chi tiéu (ty‘dong) 2023 2022 fring
1 Doanh thu thuan = 1.750,0 1.643,7 6.5%
2 L¢i nhuan trudc thué 350,0 291.4 20,1%

Nam 2023, ké hoach doanh thu thuan ciia Imexpharm 1a 1.750 ty dong, ting
trudng 6,5% so vdi nam 2022. Déng tho, ké hoach lgi nhuén trude thué dugc dit ra
1a 350 ty dong, tang 20,1% so véi nim 2022. Ban diéu hanh ky vong toan thé doi ngii
Imexpharm s€ hoan thanh chi tiéu dét ra trong giai doan bién dong va day kho khan
ciing nhu thach thirc ctia nén kinh té sip t6i.

3. Muc tiéu chién lwge nhiém ky 2023-2027

Dua trén nhitng két qua phan tich vé tinh hinh vi mé cuia nén kinh té ciing nhu
nganh dugc Viét Nam trong giai doan t6i, ciing véi nhirng phan tich vé SWOT, két
hop tan dung nhitng nén tang di sin ma Imexpharm da tao dung sudt 45 nam qua,
Ban diéu hanh da dugc Hoi dong quan tri thong qua ké hoach muc tiéu trong yéu dat
ra cho nhiém ky 2023-2027 nhu sau:

Chi tiéu

stt | Mt 2023 | 2024 | 2025 | 2026 CAGR
(t§ dbng) 2027

| | Doanh thu 1.750 | 1.950 | 2250 | 2650 | 3.200| 16.3%
thuan

5 | Lei nhugn 350 | 390 450 530 640 | 16.3%
trudce thué

Doanh thu va lgi nhuan ké hoach dugc dit ra tang lién tuc phu hop voi chién luge
phét trién birt pha ciia Imexpharm qua céc nam cua nhiém ky 2023-2027. Cu thé, dén
nam 2027, doanh thu thuén ké hoach 1a 3.200 ty déng véi toe do ting trudng kép binh
quéan & mirc 16,3%. Pong thoi, 640 ty dong 1a chi tiéu ké hoach 1oi nhuan dugc dé ra
cho ndm 2027 voi CAGR dat mirc 16,3%.

Tir d6, céc giai phap va chién luge trong tdm nam 2023 va Nhi¢m ky 2023-2027
nhu sau:

Hoat dong kinh doanh

- Déy manh sb hoa cac hoat dong Sales va Marketing nhim phuc vu cho céc
giai phap ban hang va kiém soat rui ro, thic day cac san phim thwong hiéu

- Hoan thién co cau nhan sur va kiém soat hiéu qua cac chi nhanh ban hang

- Mo rong, khai thc thj truong & khu vuc phia Bic, dong thoi, cung ¢ thi
truedng mién Trung. V&i muc tiéu dua san pham cia Imexpharm dén tay
nguoi tiéu dung trai déu khap moi mién dat nudc

- Tim kiém thj truong xut khéu dé tang doanh s6 va quang ba hinh anh cua
Imexpharm ra thé gidi
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Tai chinh
- Tbi wu hoa chi phi hoat dong cia Cong ty

- Duy tri chinh séch quan Iy v6n luu dong than trong, giam thiéu tbi da rui ro
thanh khoan

- Thuc day chuyén dbi s6 trong hoat dong ban hang, han ché sir dung tién mat

- Rt ngan s6 ngay hoat dong ctia Cong ty bang cich giam s6 ngay ton kho va
s0 ngay phai thu. -

- Chin.h_sé_i:h?cé?ttrc\ hop 1y dé dam bao duy tri thu nhap cho cd dong va cac
mug tiét ‘dautir'cia cong ty

San xuét; nghién cifu va phat trién

- Quan ly chi}é,u‘ sau danh muyc san phdm va cong tic du bao hang hoa

- Khai thac hiéu qua cac nha may EU-GMP dé dam bao toc do tang truong
kénh ETC

- Duy tri hé thong quan Iy chét luong cua cac nha may dé dam bao dat tiéu
chuan chat lugng

- Thiét 1ap co ché va kiém soat hiéu qua dé thuc ddy cong tic R&D, dang ky
thudc dé dap tng hiéu qua cho muc tiéu ting truéng cua nhiém ky 2023-
2027

Quan tri Ngudn nhén lyc

- Phat trién va ning cao chat lugng ngudn nhén luc voi trinh do chuyén mén
cao di cung véi tac phong lam viéc chuan muc va chuyén nghiép

- Duy tri va phét trién van héa Imexpharm, nhét 1a can bo quan Iy, dé cing
nhau chia s€, thau hiéu, huéng dén muc tiéu ching cua toan Cong ty

- Pao tao ngudn nhén lyc c6 tw duy tich cyc, chip nhan thay dbi nhanh chong,
thich tng v6i yéu cau méi dé co cac giai phap thuc hién hoa tang truong
trong nam 2023
- Diéu chinh, cap nhat cac chinh sach hop 1y dé thu hut, giir chan nguoi tai
VI. KET LUAN

Trén diy la bao cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat déng nam 2022, nhiém ky
2018-2022, cling nhu nhirng muc tiéu cho hoat dong kinh doanh, san xuat nim 2023 va
nhiém ky 2023-2027. C6 thé néi nhiém ky vira qua la mot giai doan cuc ky kho khan va
day thach thirc d6i véi Ban diéu hanh cong ty, bdi canh ma céc chuyén gia kinh té xac dinh
la thoi dai VUCA (Bién dong — Bét dinh — Phirc tap — Mo hd). Trude nhing dién bién phirc
tap d6, Ban Diéu hanh da dua ra nhiéu chién lugc véi sy thuc thi quyét liét nhung linh hoat,
sang tao da dua Imexpharm vuot qua ving nhiéu dong cua giai doan day séng to gié 16n
trong nhi¢m ky 2018-2022.

Ban diéu hanh cing v6i toan thé doi ngl nhan sy Imexpharm da di qua mot giai doan
dé’ly kho khan nhu vay, mét cach thanh cong véi hang loat cac muc tiéu chién lugc da dat
dugc trong nhiém ky nhu: doanh thu thuén ting truong binh quan §,5%, lgi nhuén trudc
thué tang truong 13,8% va thu nhdp binh quén cia ngudi lao dong tang 5,.3%. Day chinh

Imexpharm | Bio cdo Ban Diéu hanh nim 2022 - 15




la nhirng thanh tyu déng ty hao va tran quy cua tap thé ngdi nha chung Imexpharm trong
nhiém ky vira qua. Pdng thoi day ciing chinh 1a nén tang quan trong dé chiing ta co thé
virng tin vao nhitng thanh tyu 16n hon, birt pha hon sé tiép tuc dugc gat hai trong nhiém ky
tiép theo, 2023 — 2027.

Trén trong! "
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