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BAocAo TiNH HiNH HO~T DQNG sANXUAT KINH DOANH
NAM 2022 VA NHI1J:MKY 2018-2022

KEHO~CH 2023 VA NH~M KY 2023-2027

A. TINH HINH THl TRUONG NAM 2022 - mr BAo 2023

Birc tranh tong th€ cua nen kinh t~ Viet Nam nam 2022 dan xen nhirng gam mau sang
t6i, VO; nhimg co hQi va thach thirc lien tuc xuat hien d6i voi hoat dong san xufit kinh doanh
cua Cong ty C6 phan Duoc pham Imexpharm n6i rieng cling nhu cong d6ng doanh nghiep
n6i chung. Co hQi 16nnhfit d~n ill su thanh cong trong chong dich cua Chinh phu. N~n kinh
t~ d~n h6i phuc sau hai nam t6n thuong vi dai dich Covid-19. Tuy nhien nhirng kh6 khan
v~n luon hien hitu, thi tnrong trong mroc phai d6i mat voi nhirng thach thirc ill tinh hinh
bien dong th~ gioi, cang thing dia chinh tri va lam phat leo thang, cung voi lai sufit gia tang
manh d~c biet la thai diem cuoi nam.

Phan tich SWOT Imexpharm cho tinh hinh nam 2022 c6 th€ thfiy nhfrng di€m nhu sau:

Thu~n IQi

- Nha may Duqc Cong ngh~ cao Binh Ducmg - IMP4 chinh thuc duqc Ca quan quan
ly Vi~t Nam cong b6 d~t Gifiy chUng nh~n EU-GMP sau thm gian dai tri€n khai, chinh
thuc san xufit d€ cung Ung hang h6a ra thi truang.

- Tang cu6ng quan trj hi~u qua cac chi nhanh ban hang, d6ng thm trinh duqc vien duqc
thuc dAyhoan thanh KPIs.

- Cac chinh sach thu nh~p cua can bQnhan vien duqc Ban di~u hanh quan tam va cai
thi~n r6 r~t.

Kh6 khan

- Kenh ETC 06 thang d~u nam 2022 ph\lc h6i ch~m han OTC, tuy nhien da duqc thuc
dAy lQpthai d€ doanh thu vuqt k~ ho~ch nam.

- Cong tac d\f bao chua sau sat gifra cae BQph~ d~n d~n mfit ca hQi thi truOng, d6ng
thai gia tang ap l\fc len nha may va tang chi phi san xufit.

Coo hQi

- San xu fit thu6c, h6a duqc va duqc li~u tang truOng 18,3% so v6i cung ky nam tru6c
(theo T6ng C\lCTh6ng ke).

- Nha mi~n djch cong d6ng, cac ho~t dong xii hOi tra l~i binh thuOng, tre em duqc d~n
tru6ng hQc, nhung cung lam gia tang cac b~nh v~ ho hfrp, ill d6 thuc dAy thi truOng duqc
phAmOTC va ETC tang truang va vuqt chi tieu k~ ho~ch.

- Cac ca quan quan ly nganh ~p trung thao go cac vu6ng mic h~u Covid va kh6 khan
cua nganh duqc, nhu vi~c cho gia h::lTI S6 dang kY thu6c.
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Thach thirc

- Tinh hinh chinh hi th~ gioi di~n bi~n phirc tap gay kh6 khan trong viec nhap kh~u
nguyen phu lieu, bien dong ty gia, d~c biet viec khan hiem nguyen li~u khi d6t lam dinh
tr~ san xuat, dftn d~n chi phi dAuVaGgia tang va cac chi phi hoat dong cua Cong ty cling
tang dang k@.

- Tinh hinh nganh Y t~ vftn con nhieu kh6 khan bfrt 6n

- Chinh sach quan ly nha mroc vftn con nhieu bfrt cap, nhat la cac quy dinh v6 dang ky
thuoc, dfru thau, tai xet duyet GMP.

B. D"Q'BAoTiNH HINH NAM 2023 vA xu HUONG NGANH DUQ'C GIAI DO~
2023-2027
Birc tranh kinh t~ toan cAu nam 2023 tiep tuc g~p nhieu kh6 khan voi du bao tang

tnrong cham lai, gia tang kha nang suy thoai trong ngan han, do lam phat cao va cac vAn
d~ dia chinh tri, xung dQt vii trang, thien tai, dich benh, ... Ngan hang Phat trien Chau A
ADB du bao chi s6 tang truang kinh t~ nam 2022 clla Vi~t Nam d?t 7,5% va giam xu6ng
con 6,3% trong nam 2023. Cac nha san xu~t t?i Vi~t Nam cling chiu tac dQng ill vi~c thi
truOng xufrt khAu giam nhi~t do suy thoai kinh t~ My anh huang d~n tieu dimg. Cimg v6i
d6 la ni6m tin kinh doanh cling bi giam sut do mQt s6 tra l\Ic Cllan~n kinh t~. Nhin chung
thi n~n kinh t~ Vi~t Nam nam 2023 c6 the chua t6t a giai do?n 6 thtmg dAunam nhung vftn
l?c quan han giai do?n nua cU6i nam. Trang b6i canh d6, dAu tien cAnt~p trung nhfmg giai
phap kich cAunQi dja de dong Iuan chuy€n Clla kinh t~ duQ'c n6i I?i lien tl,lcva t?o co hoi
cho kinh t~ tranh duQ'ckhimg hoang. Th~ nen, tri@nv<;mgkinh t~ 2023 th?t S\Icon nhi~u du
dia cho nhfmg doanh nghi~p san xu~t chiu C?Pnh~t, d6i mm, phat tri@nsan phAm, d6n dAu
xu th~ thi hi~u Clla n~n kinh t~ d\Ia vao cong ngh~ hi~n nay.

Thi truOng nganh cham s6c suc khoe n6i chung va nganh duQ'c ph~m Vi~t Nam n6i
rieng dang gia tang nhanh ch6ng, cling nhu xu hu6ng dAu tu xay dvng nha may san xu~t
d?t tieu chuAn cao han nhu PIC/S-GMP, EU-GMP, JAPAN-GMP ngay cang duQ'c chu
tr<;mg.Theo d\I bao clla IQVIA d~n nam 2025, thi truOng duQ'cph~m toan cAuse d?t gia tri
1,7 nghin tY USD. Con Fitch Solutions u6c tinh doanh thu illduQ'cphim trong nu6c se d?t
tren 7,5 tY USD, chi~m gAn 1,8% GDP.

Dong l\Ic clla nganh duQ'ctrong dai h?n la S\IdAutu cua cac don vi duQ'cphAmda qu6c
gia, nang cao chfrt luqng kham chua b~nh, rna rong bao hi@my t~ xii hQi va nhan khAuhQc
ca nu6c. Cimg v6i d6, thu6c ke dan duQ'c ky vQng se chi~m ty trQng ngay cang 16n trong
t6ng chi tieu duQ'c phAm trong nhfmg nam t6i, nha nhu cAu chua b~nh tang cao khi thu
nh?P nguai dan gia tang, vi~c tri€n khai bao hi@my t~ qu6c gia, va co sa h? tAng cham s6c
suc kh6e ngay cang t6t han. Khao sat cua Vietnam Report cho thfry, 69,2% s6 doanh nghi~p
trong nganh c6 ni~m tin ro r~t vao trien vQng kinh t~ Vi~t Nam nam 2023, va 42,9% s6
doanh nghi~p to ra I?c quan vao triSn vQng nganh duQ'ctrong nam t6i.
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C. BAo cAo KET QuA HO~T DQNG SAN XUA.T KINH DOANH vA TAl
CHINH CVA BAN DIEU HANH

I. KET QuA KINH DOANH vA TAl CHiNH 2022

Tom tit k~t qua kinh doanh nam 2022

Chi tieu 0/0 Thay K~ %K~Stt Nam 2022 Nam 2021 ho~ch(Tri~u dAng) d6i hoach 20222022
Tong doanh thu thuan
va thu nh~E khac 1.668.223 1.290.554 29,2% 1.450.000 115,1%

2 Doanh thu thu~n 1.643.707 1.266.597 29,8%
3 Doanh thu san xuat 1.601.952 1.191.295 34,5%
4 Gia v6n hang ban 946.351 778.595 21,6%
5 LQ'inhuan gQE 697.355 488.001 42,9%
6 Doanh thu tai chinh 23.541 18.444 27,7%
7 Chi p_hitai chinh 29.408 18.041 63,3%
8 Trong do: Chi phi liii

va~ 3.795 5.496 (30,9)%
9 Chi p_hihem hang 269.015 181.293 48,4%
10 Chi p_hiquan 1Y._ 131.840 72.637 81,5%
11 LQ'inhuan thuan nr

hoat dQng kinh doanh 290.633 234.475 24,0%
12 LQ'inhuan tnroc thu€ 291.404 238.859 22,0% 275.000 106,0%
13 LQ'inhuan sau thu€ 223.540 189.095 18,2%

1. K~t qua thuc hi~n chi tieu k~ hoach doanh thu
K€t thuc nam 2022, tong doanh thu thuan va thu nhap cua Imexpharm dat khoang 1.668

tY d6ng, tang tnrong 29,2% so voi cung ky va bang 115,1% k€ hoach nam do Dai hQid6ng
C6 dong d~ ra.

Co' ciu doanh thu nam 2022 theo nhom hang
Tai Imexpharm, doanh thu hang san xuat v§.n luon chiern ty trong cao trong co du

doanh thu. Voi chien luoc cua Ban di~u hanh la xac dinh t~p trung phat trien san pham
thuong hieu, do do san pharn Imexphann v§.ngiu vai tro chu d<;lotrong co du doanh thu
vai ty tr<;mglen d€n 97,5%. Cac m~t hang nhuqng quy~n va hang mua khac l~n luqt chi€m
ty tn;mg la 1,9% va 0,6% trong n[un 2022. Cling trong nam 2022, doanh thu h~mgnhuQ'ng
quy~n giam 48,4% so vai nam 2021, d~ illd6 C6ng ty t~p trung dAym<;lnhdoanh thu hang
san xu~t tang truOng gAn 30% so vai cung kyo f)~ d6ng g6p them vao co c~u doanh thu,
Imexpharm v§.n dang ti€p we tim kj~m thi tnr<'>ngxu~t khAu cho cac san phAm duQ'cc~p
Visa Chau Au.

Imexpharm IBao cao Ban Biiu himh nam 2022 - 3



97,5%

San hreng san xu it va tieu thu

1,200.0

1,000.0

800.0

600.0

400.0

200.0

I.£.1

859.5 843.9

2021 2022
IIISan luong san xuAt
• San lirong tieu thu (Trieu don vi)

San hroug tieu thu tbeo nha may

800

700

600

500

400

300

200

100
11.6

0 -===:::- -

29%

" Ha~g san
xuat

Nam 2021

; Hang
nhuQ"ng
quy8n

• Hang
mua ban
kMc 94.1%

Doanh thu cua Imexpharm nam
2022 gia tang nrong irng san
hrong san xuat tai cac nha may
cling tang 29,2% so voi cling ky
nam 2021. Dong thai, san hrong
tieu thu cua toan Cong ty cling
tang 22,3%, til 843,9 trieu dan vi
san pham nam 2021 len 1.032
trieu dan vi san pham nam 2022.

29%

13.1 25.9- =----
99.4 130.88~.~_d_

Nha may TPBVSK IMP2 - Vinh LQc IMP3 - Binh
Duong

IMP! - X.PENI IMP1 - X.NON

=2021 -2022 -+-%Ty trong dong gop/Doanh thu

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Imexpharm IBao cao BaDDiiu hanh Dam2022 - 4



Nha may IMP 1 (bao g6m ca xuong NON va xirong PEN!) tai D6ng Thap v§n chiem
tY trong dong gop cao nhat cho toan Cong ty ca v~ san luong l§n doanh thu tieu thu, voi ty
trong dong gop gan 60% tren doanh thu.

Nha may IMP3 Binh Duong voi san hrong tieu thu a mire 71,8 trieu dan vi san pharn
va da dong gop gan 30% doanh thu toan Cong ty nho vao cac san pham thuoc tiem co gia tri cao.

San luong tieu thu cua nha may IMP2 tang gc1pdoi so voi nam 2021, do Cong ty thuc
hien chien hroc t~p trung khai thac cac san pham chc1throng cao cua nha may EU-GMP.

Nha may Thirc pharn Bao v~ sire khoe tuy co san hrong tieu thu thc1phan so voi nam
2021, nhung co mire tang tnrong doanh s6 t6t so voi cung ky, phan 100 d~n til xu huang
sir dung cac vitamin va thirc pharn chuc nang chc1tluqng d~ cai thi~n suc khoe th~ chc1th~u
d~i dich Covid-19 cua cQng d6ng.

Nha may IMP4 da hoan tc1txct duy~t va dugc cc1pgic1ychung nh~n EU-GMP vao
thang 712022, d~t tri~n v9ng trong thai gian tai se dong gop dang k~ v€ gia tri san lugng
vao ca cc1utieu thl,l cua toan Cong ty.

2. Gia vAn va chi phi ho~t dQng

Imexpharm da ki~m soat t6t gia v6n hang ban, trong nam 2022 gia v6n hang ban tang
21,6% so vai cung ky, thc1phan t6c dQtrang truang doanh thu thuan la 29,8%, trong b6i
canh chu6i cung ung toan cau v§n dang dill gay va gia ca leo thang do l~m phat. Nha do,
bien 19i nhu~n gQPcua Imexpharm trong nam 2022 d~t 42,4%, tang so vai muc 38,5% cua
nam 2021.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi~p d€u ghi nh~n muc tang, lin luqt la
48,4% va 81,5% len 269 ty d6ng va 131,8 ty d6ng do cac ho~t d(>ngH(>inghi, quang ba,
cham soc khach hang cling tang cuang han so vai nam 2021. Ben c~nh do la S\l gop phan
cua luang ca ban tang, cung vai gia nhien li~u va gia ca cac hang hoa, dich Vl,lmua ngoai
khac cling gia tang.

3. K~t qua thl}'Chi~n chi tieu k~ ho~ch lQ'inhu~n

Lgi nhu~n truac thu~ cua Imexpharm trong nam 2022 d~t 291,4 ty d6ng, tang truang
22% so vai nam 2021 va d~t 106% k~ ho~ch nam do D~i hOi d6ng C6 dong d~ ra, nha vao
vi~c ki~m soat t6t chi phi va t~p trung vao cac san ph~m co nhu cau cao tren thi truang
nam 2022. Lgi nhu~n sau thu~ cling tang 18,2% so vai nam truac.
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4. TAng tai san va nguan van

1 T6ng tai san

Chi tieu
(Tri~u dang) Nam 2022

5,6%2 V6n chir So' hiru 1.894.447

Nam 2021 % Thay dAi

l.794.410
(0,81%

Stt

2.276.944 2.294.700

3 V6n di~u I~ 667.054 667.054 0%

Tinh d~n ngay 31112/2022, quy m6 t6ng tai san cua Imexpharm la 2.276,9 ty d6ng,
giam 0,8% so voi cung ky, chu y~u d~n illviec giam no yay. V6n chu sa hlru cua C6ng ty
tang 5,6% so voi cung ky, chu y~u la do loi nhuan cua e6ng ty tang trong cac nam qua.
V6n di~u l~ cua C6ng ty kh6ng thay d6i so voi thai diem ngay 31112/202l. Khoang 83,2%
tai san cua Imexpharm dang duoc tai tro tic v6n chu sa htru, con lai la ill cac khoan phai
tra ngan han. H~ s6 t6ng tai san tren v6n chu sa hlru la 1,2. Hien tai cy s6 don bAytai ehinh
nay dang a mire an toan va C6ng ty trong nam 2022 cling dang co k~ hoach b6 sung them
nguon v6n d~ dap (rng ehi~n luQ'ephat tri~n s~p t6'i th6ng qua cae khom yay dai h~ v6i
lili su~t uu dili. Imexpharm dil ki~m soat tai san va ngu6n v6n eua mlnh trong tinh th~n
minh b~eh, va theo dUng khAuvi rui ro rna Ban di~u hanh xae dinh.

5. Dong ti~n

Stt Dong ti~n (trifu dang) 2022 2021 Tang
trU'(Yn_g_

1 Luu ehuyen tien ill h01,lt dong
kinh doanh 378.603 234.881 61,2%

2 Luu ehuyen tien illho~t dong dau
tu (199.304) (83.142) 139,8%

3 Luu ehuyen tien illhoc;ttdong tai
ehinh (271.71~ 34.495 (887,5)%

4 Luu chuyin tiJn thudn trong IcY (92.419) 186.235 (149,6)%
5 TiJn va tuO'ngauO'ng tiJn cu6ik 178.845 271.273 (34,1)%

Dong ti~n hoc;ttd(>ngkinh doan_het)a Imexphann dll duQ'ceM thi~n t6t do k6t qua kinh
doanh kha quan trong nam 2022 dem Ic;ti.So v6i thai di~m eu6i nam 2021, dong ti~n ho~t
dong kinh doanh d1,ltg~n 379 ty d6ng, da:tang han 61%, qua do giup Imexpharm dam bao
an toan ngu6n ti~n eho hoc;ttdong. Dong ti~n danh eho h01,ltdong dfiu tu tang 116 ty d6ng,
tang gfin 140% so v6'i nam 2021, ehu y~u nha vao vi~e gia tang khoan ti~n giri co ky hc;tn.
Ben e1,lnhdo, C6ng ty da: thanh toan b6t cae khoan ng trong nam nen dong ti~n til h01,lt
dong tai ehinh giam m1,lnhso v6i nam 2021. Ti~n va cae khoan ruong duang ti~n cu6i ky
eua Imexpharm dc;ttgkn 179 ty d6ng, giam 34% so v6'i thai di~m nam 2021.

II. HO~ T DQNG CVA BAN DIEU HANH NAM 2022
1. Thuc d§y doanh sa ban hang va d§y m~lDhcac ho~t dQng Marketing

Nam 2022, t6ng doanh thu tang 129,24% so v6i nam 2021, va chi tieu doanh thu
xu~t s~e hoan thanh vugt k~ hOC;lCh115,05%. Day la mot nam bUt pha v6i dky SI,I n6 h,reva
sang t1,lOeua doi ngfi ban hang trong b6i efmh co nhi~u SI,I el,lllhtranh va bi~n dong thi
truang cling nhu SlJ thay d6i trong co eh~ ehinh saeh eua nganh dUQ'eVi~t Nam.
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Tai Imexpharm, cac chinh sach ban hang diroc xay dung sorn va c6 nhirng di~u
chinh, c~p nhat kip thai voi tirng thai di~m dll giup thuc dAy doanh s6 ban hang ngay tir
quy d§.unam. M9t nhan t6 tao nen S\I thanh cong cua nam 2022 chinh la viec v~n hanh h~
thong DMS (h~ thong quan Iy kenh phan phoi) mot each hieu qua va dat duoc nhi~u di~m
tich eire trong cong tac thea doi, quan Iy cfing nhu h6 tro cho trinh ducc vien. D9i ngu ban
hang tai 20 chi nhanh tren toan quoc voi nguoi dung d§.u la Giam d6c Ban hang toan quoc
va nhan duoc sir chi dao true tiep tir T6ng Giam d6c luon Him huyet, sang tao va kien trl
trong vi~c th\Ic thi nhi~m V\I cua minh. Day chinh la nhan t6 chinh t~o nen m9t nam 2022
thfmh cong vugt b~c cua Imexpharm.

Cong tac ph6i hgp nhip nhfmg va d6ng b9 gifra b9 ph~n Ban hang va b9 ph~n
Marketing dll giup phM tri~n rna r9ng m~ng lu6i khach hang, tang d9 phu, nh~n di~n cua
thuang hi~u Imexpharm tren khllp 63 tinh, thanh cua Vi~t Nam. Ho~t d9ng ban hang va
marketing trong nam 2022 t~p trung chu tn;mg dAym~nh d~u a 2 kenh OTC va ETC d~
tung bu6c chi~m IInh thi ph§.n thea dung dinh hu6ng chi~n lugc cua Cong ty. Trong nam,
Imexpharm cai thi~n cac ho~t d9ng marketing thea chi~u sau, Cong ty cUng dll tri~n khai,
t6 chuc cac chu6i h9i thao khoa h9C v6i Sl,l"chu tri cua cac chuyen gia d§.u nganh. Trong
quy 4 nam 2022, Imexpharm dll t6 chuc thanh cong chu6i h9i thao "Tu vin va l\Ia ch9n
Khang sinh trong di~u tri Nhi~m khuAn ho hip a Icy nguyen d~ khang thu6c" t~i 9 thanh
ph6 16n trong nu6c. Chu6i h9i thao dugc t6 chuc nh~m tri an khach hang, t~o ca h9i g~p
nhau giao luu chia se kinh nghi~m d6ng thai cling quang ba han nfra hinh anh cua
Imexpharm t6i khach hang m\lC tieu. Trong b6i canh thi truang nganh Dugc ngay cang
xuAthi~n nhi~u d6i thu c~nh tranh thi vi~c gia tang gia tri thuang hi~u d6ng g6p rAt160 vao
vi~c thuc dAytang truang doanh thu, do d6 Ban di~u hanh xac diM se duy tri va phM huy
d€ nhan r9ng nhung ho~t d9ng nay trong thai gian t6i.

2. D§u ttr nang cao hi~u qua ho~t dQng Nghien Ctfu va phat tri~n

C6 th~ n6i nhi~m ky 2018-2022 vira qua 1£1giai do~n rna Ban di~u hanh t~p trung
d§.u tu cho ho~t dong R&D m9t cach bai ban va thea hu6ng hi~n d<;ti.Day la 11191quy€t
dinh mang tinh chi~n lugc cua Ban di~u hanh bai d§.utu cho ho~t d9ng R&D chinh la ti~n
d~ d€ lmexpharm c6 nhung san phAm chit lugng cao, khac bi~t, tang cuang kha nang c~nh
tranhtrong nganh dugc. V6i d9i ngU nhan Sl,l"k~t hgp giua Sl,l"day d~n kinh nghi~m v6i suc
tre d§y nhi~t huy~t, sang t~o cua b9 ph~n R&D, trong nam qua dll cho ra dai nhi~u san
phAmm6i dap ung t6t cho nhu c§u thi truang, nhAmg6p ph§n vao tang truang doanh thu.
D~ h6 trg nang cao han nua nang l\Ic nghien cuu clla d9i ngUquan tr~)llgnay, Cong ty cling
thuang xuyen t6 chuc cac kh6a dao t~o, c~p nh~t ki~n thuc chuyen mon va ky nang quan
Iy nh~m nang cao tinh hi~u qua trong cong tac nghien cuu clla can b9 nhan vien.

Nam 2022, ho~t d9ng R&D dll c6 nhi~u k~t qua tich CI,l"Ctrong cong tac nghien clm
va tri~n khai dua ra thi truang nhung san phAmm6i, d6ng thai b6 sung vao danh m\lC chu
ll,l"cnhi~u san phAm gia tri cao cua cac nha may EU-GMP. Tinh d6n h~t nam 2022,
Imexpharm dll c6 t6ng c9ng 326 s6 dang kY san phAmdugc cApphep, trong d6 c6 13 s6
dang ky Visa Chau Au. Ban di~u hanh cUng ghi nh~n S\I n6 Il,l"cclla d9i ngli R&D trong
cong tac dang ky sim ph§m m6i, tai dang kY cac san ph§m h~t h~n trong dnh hinh kh6 khan
chung cua nganh dugc Vi~t Nam. Ben c~nh nhung k~t qua tich CI,l"C,Ban di~u hanh c6 yeu
du cac ho:;tt d9ng R&D chu tr<;mgnhi~u han y~u t6 nang cao nang ll,l"cchuyen mon cua

3~-
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can bQ nhan vien d€ dung xay met dQi ngii R&D 100 rnanh, du dap img nhu du chuyen
minh but pha trong hoat dong nghien ciru va dang Icy thuoc, dong g6p hieu qua vao chi s6
t6c dQtang tnrong kinh doanh kha thach thirc rna HQi d6ng quan tri va Ban di6u hanh d~t
ra trong nhiem ky toi cua Imexpharm.

3. Duy tri h~ th6ng tai chinh minh bach va vfrng ch~c

Kh6i Tai chinh tai Imexpharm luon v~ hanh thea hirong minh bach va vfrng chac.
Tai chinh 6n dinh la muc tieu hang d§u dS phat trien kinh doanh. Ban di€u hanh danh gia
cao cong tac quan tri cua Kh6i Tai chinh trong nam 2022 v€ dam bao nguon von hieu qua,
dap irng kip thai nhu c§u san xufit kinh doanh va thirc hien d§y du cac nghia vu d6i vai
Ngan sach Nha nuac. Ben Cc;tnhd6, vi~c kiSm soat cong nq clla kenh OTC dIng dc;ttduqc
nhung k€t qua tich C\lCvai ty l~ nq qua hc;tntren t6ng doanh thu lfin gia tri nq qua hc;tnnam
2022 d€u giam sau so vai nam truac.

Tfit cci nhung k€t qua tren da duqc minh chung mQt cach r5 nlng va tin c~y thong
qua vi~c ngan hang Phat triSn chau A (ADB) danh gia rfit cao trong qua trinh thfim dinh
suc khoe tai chinh clla Imexpharm. Tuy nhien, tinh hinh kiSm soM, quan ly va thu h6i cong
nq vfin chua th~t S\l tri~t d€. Ban di€u hanh se ph6i hqp d€ dua ra cac huOOg giai phap xu
ly v~n d€ nay trong nam 2023 ky v<;mgse duqc k€t qua t6i uu nhfit.

4. Ngu6n nhan h,c - nhan t6 trQng y~u dU'Q'cquan tam diu tu·nhit t~i Imexpharm

D6i vai Imexpharm, ngu6n nhan l\lc duqc xem la mQt y~u t6 C\lCky quan trong
d6ng g6p cho S\l thanh cong va phat tri€n ben viing clla Cong ty. Trai qua nhi€u thang tdm
va bi€n dQng clla thai cUQC,Imexpharm luon hi~n hfru nhfrng nhan Sl,!giau kinh nghi~m
trong cac nnh V\JCdam trach, da g~n b6 ill nhUng ngay d§u gian kh6 cho d€n khi dc;ttduqc
thanh tich sau ch~ng duang 45 nam cimg nhau phM tri€n. Tu nam 2018 d€n nay, Cong ty
da d€ ra tri€t ly phM triSn ngu6n nhan Il,!cdl,!atren 3 trv cQt "Gioi chuyen mon - Khoe thS
ch§t - Vfrng tinh th§n". Vai tri€t ly phat triSn toan di~n nay, hi~n tc;tiImexpharm t\l' hao
dang s6 huu dQi ngli can bQ, nhan vien c6 thai dQ tich C\lCva ki€n thuc, kY nang dap frng
yeu cftu phat triSn. Trong nam 2022 vai nhi€u bi€n dQng kh6 luang 6 thj twang lao dQng,
hoc;ttdQng tuy~n dl,mg nhan Sl,!luon duqc Cong ty t~p trung d€ dap ung nhu du san xu§t
kinh doanh clla cac bQph~. Hoc;ttdQng tuy€n d\lllg da c6 nhi€u chuySn d6i ill vi~c chuySn
d6i s6 trong vi~c thu nh~n h6 sa ung vien, sang loc, th6ng ke d€n cong tac phong v§n, xay
dl,Illgthuang hi~u nha tuy~n d\lng d~ gia tang s6 luqng lfin chfit luqng ngu6n ung vien ...
K~t qua da dap (mg duqc han 90% nhu c§u va s6 luqng tuy~n d\lng tang g§n 300% so vai
cling kyo

D6i vai cong tac dao tc;tOcling c6 nhi€u chuy~n bi€n ca v€ chfit luqng, nQi dung I~n
hinh thuc dao tc;tO,trong d6 xu huang E-learning (Micro - learning va nano - learning)
duqc t~p trung thvc hi~n. Trong nam 2022, Cong ty da t6 chuc khoang 100 kh6a dao t1;1o
nQi bQva ben ngoai, vai kinh phi danh cho dao t1;1ohan 3 ty d6ng. Ben c1;1nhd6, cac chinh
sach luang, thuang va phuc lqi danh cho nguai lao dQng luon duqc di€u chlnh va b6 sung
nh~m m\le tieu thu hut va giu chan nhan vien gioi. Trong d6, nhung chinh sach n6i b~t 1ft
thu6ng KPls danh cho kh6i kinh doanh, luang 3P danh cho nhan vien ehll ch6t (key person)
ella cae nha may EU-GMP, cling nhu chinh sach thu6ng danh cho tfit ca dQi ngG clla cong
ty. Trong nam 2022, can bQ nhan vien cong ty tuy vi tri, nhi~m V\l, nang l\lc va hi~u qua
cong vi~c se c6 thu nh~p dao dQng ill 17 d€n 21 thang luang.
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5. Hoat dQng san xuit an toan - Bam bao san phim d~t tieu chuan

Hoat d<)ngsan xu~t trong nam 2022 da hoan thanh t6t vai tro trong viec dap irng san
hrong hang hoa 6 mire t6i da nhat cho kinh doanh trong b6i canh nhu c~u tang d<)tbien so
voi k~ hoach xay dung d~u nam. D~c biet trong nam nay nha may IMP4 da hoan t~t va
nhan ducc gi~y clnrng nhan EU-GMP. Day la sir n6 hrc r§t Ion cua t~p th€ can b<)nhan
vien nha may va cac b<)phan co lien quan trong ca qua trinh nr luc trien khai du an cho d~n
hoan thanh danh gia EU-GMP. Thanh qua nay da giup dua Imexpharm tro thanh Cong ty
Duoc co s6 day chuyen EU-GMP nhi€u nh~t a Vi~t Nam voi 11 day chuyen dang duoc
van hanh dua van khai thac, gop ph~n rna rong thi phk ETC trong thai gian tOi.

Ho~t d<)ngdam bao ch~t luqng va ki€m tra ch~t lUQ'ngsan phAm luon ki€m soat, quan
ly nghiem ng~t toan b<)chu6i cung ung cua san phAm illkhau nguyen v~t li~u d~u vao, qua
trinh san xu~t, thanh phAm xu~t xuang d~n vi~c ki€m soat ch§t luqng san phAm trong qua
trinh phan ph6i nh~m dam bao cung c§p nhung san phAm ch§t lUQ'ng,an toan va hi~u qua
cho nguai tieu dung. H~ th6ng ch§t Iuqng Iuon duQ'c Imexpharm quan tam duy tri a muc
tieu chuAn cao va Iuon cai ti~n, c~p nh~t dap ung yeu c~u ngay cang cao cua cac cO"quan
quan Iy, d6i tac trong va ngoai nuoc.

M~c du cac nha may da duQ'cv~n hanh 6n dinh va quy cu, cac hOl;ltd<)ngdam bao ch§t
luqng cung c~n thea d5i sat tinh hinh hOl;ltd<)ngsan xu§t, kinh doanh d€ dam bao khong
co bAtky S\1c6 rui ro nao d6i voi ch§t IUQ'ngsan phAm, til do gop ph~n giu vfrng duQ'cni€m
tin va uy tin cho san phAm cua Imexpharm d6i voi khach hang.

6. Tinh th§n thlfQ'Dg ton phap lu~t ella con nglfOi Imexpharm

Tren tinh thk cam k~t tuan thu d~y du cac quy dinh cua phap lu~t, Imexpharm Iuon
kien dinh chu truang xay d\1ng vung ch~c h~ th6ng phong ngua rui ro nh~m giam thi€u d~n
muc th§p nhAt nhung thi~t hl;licua Cong ty khi co cac v§n d€ phat sinh lien quan d~n hOl;lt
d<)ngtuan thu. Trong nam 2022, khong co vi phl;lmdang k€ nao xay ra tl;liImexpharm, Ban
Di€u hanh danh gia day Ia thfmh cong eua cong UlCquan trj theo tieu chi minh bl;lCh.

Nam 2022, cO"quan quan Iy nha nuoc da ban hanh nhi€u van ban phap lu~t co tac d<)ng
tr\l'c ti~p d~n hOl;ltd<)ngsan xu§t, kinh doanh cua cong ty. Ban di€u hanh chi d~o cac phong
chuyen mon th\l'c hi~n vi~c c~p nh~t kip thai, nghien cuu va tri€n khai th\l'c hi~n dung cae
quy dinh t~i cac van ban quy phl;lmphap lu~t co lien quan chuc nang nhi~m V\l b<)ph~n
minh d€ dam bao Hnh tuan thu, thuqng ton phap Iu~t cua Imexpharm. Cong tac Phap ch~
cua cong ty se duQ'c ti~p tl,1Cduy trl va phat huy d€ dam bao quan tri rui ro phap ly va phat
tri€n b€n vfrng cho Cong ty.

7. Cam k~t duy tri ho~t dQng san xuAt kinh doanh gin vo; m\lc tieu Ph:it tri~n b~n
vifng

Voi S\l'dam trach eua Chu tlch h<)id6ng quan trl - Truang Ban Phat tri€n b€n vfrng,
nam 2022 Cong ty ti~p tl,lc th\l'c hi~n cac chi~n luQ'cphat tri€n b€n vfrng bam sat vai cac
ml,1Ctieu san xu§t kinh doanh. M~c du chua co nhi€u hOl;ltd<)ngkhac bi~t nao so voi nhung
nam truoc, nhung Ban di€u hanh t\}' hao kh~ng dlnh Imexpharm da di dung hu6ng bai cac
ml,1Ctieu trc;mgtam v€ tai chinh, con nguai va m6i truang do Cong ty d~t ra cO"ban duQ'c
hoan thanh.
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Imexpharm chu trong d§u tu vao tieu chuan chat hrong cua cac nha may san xu~t nham
giup giam thieu tac dong tieu eire d~n moi tnrong. Ben canh do, Cong ty vftn luon tuan thu
d§y du cac quy dinh cua phap lu~t trong san xuat, xu ly nuoc thai, quan ly chat thai nharn
the hien trach nhiem d6i voi viec gifr gin moi tnrong song cho cong d6ng. Nha may IMP3
va IMP4 duoc chu tich Uy ban nhan dan tinh Binh Duong trao bang khen vi da:c6 thanh
tich xuat sk trong cong tac bao v~ moi tnrong tren dia ban tinh. Va cling trong nam 2022,
C6ng ty da: t6 chuc thanh cong chuoi hoi thao v~ chuyen d~ Binh d~ng gioi va Phat trien
con nguoi cho toan th~ can bo nhan vien Imexpharm.

8. T6 chirc thanh cong chu8i ho~t dQng chao mirng kY ni~m 45 nam thanh l~p Cong
ty

Nam 2022 la nam ma Cong ty t6 chuc chu6i SlJki~n danh dAu Imexpharm ch~m m6c
45 nam hinh thAnh va phat tri~n. T~i SlJki~n quan tr~mg nay, Ban di~u hanh da: ch<;>nva
cong b6 Ngay 01 thang 8 hang nam la Ngay truy~n th6ng cua Imexpharm. G§n 1.300 thanh
vien cua d~i gia dinh Imexpharm da: c6 nhUng khoanh kh~c y nghia, giflUcam xllc, cung
nhau on l~i nhfrng cau chuy~n da qua va vun b6i han nfra ng<;>nhia nhi~t thanh, tam huy~t
d6ng g6p vao ch~ng duang phM tri~n ti~p thea cua Cong ty hua h~n nhi~u thanh cong bUt
pha han nua.

Cong tac chu§n bi, t6 chuc va tri~n khai chu6i SlJki~n nay dugc Ban di~u hanh danh
gia la chu dao va thAnh cong, d~t dugc m\lc tieu d~ ra trong xay dlJDg Ban s~c van h6a
Imexpharm. Nhfi'ng thai kh~c di€n ra trong 3 ngay 30, 3117 va 118trong nam ch~c ch~ se
la ki uc tuai d~p cua tirng thanh vien trong d~i gia dinh Imexpharm. Khep l~i SlJki~n thanh
cong nay, d¢i ngli nha Imexpharm ti~p tl,lCn6 IlJc xay dl,l'ngnhfi'ng thanh tl,rum6i nh~m d6n

I. chao ky ni~m 50 nam thanh l~p Cong ty.

III. NHUNG THANH TVU NHltM KY 2018-2022
Nha dinh hu6ng chi~n lugc dUng d~, b~ng ni~m tin va SlJquy~t tam thlJc thi cao do,

tren h~t la SlJ d6ng long cua tofm dOi ngu, Imexpharm da:mang v~ nhung thAnh tich ~n
tugng rat dang ghi nh~n cho nhi~m ky 2018-2022 dugc ghi nh~n nhu sau:

1. K~t qua kinh doanh tang trU'ong 6n djnh, tai chinh an toan

Tom tAt k~t qua kinh doanh va tai chinh qua 5 Dam nhlf sau

CAGR
8tt

Chi tieu(ty dAng) 2022 2021 2020 2019 2018 (2018-
2022)

1 Tong doanh thu thuan
va thu nh~p khac 1.668,2 1.290,5 1.382,3 1.420,8 1.207,1 8,4%

2 Doanh thu thu§n 1.643,7 1.266.6 1.369,4 1.402,5 1.184,8 8,5%
3 Lgi nhu~n tru6c thue 291,4 238,9 255,4 202,4 173,8 13,8%
4 Lgi nhu~n sau thuS 223,5 189,1 209,7 162,4 138,7 12,7%
5 T6ng tal san 2.276,9 2.294,7 2.096,5 1.847,2 1.774,2 6,4%
6 Von chu sa huu 1.894,4 1.794,4 1.730,5 1.558,9 1.504,6 5,9%
7 Von dieu l~ 667,1 667,1 667,1 494,2 494,2 7,8%

T6c dO tang truang kep binh quan (CAGR) cua t6ng doanh thu d~t con s6 8,4%, tuy
th§.p han muc tang 8,6% cua nhi~m ky 2013-2017, nhung v~n dam bao SlJphat tri€n 6n
dinh cua cong ty trong giai do~n nhi~u kh6 khan va bi€n dong nhAt. CAGR eua 19i nhu~n
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sau thue dat 12,7% cho thay Cong ty dat hieu qua cao trong viec kiem soat chi phi dAuvao.
Co th€ nhan dinh 2018-2022 Imexpharm da ghi nhan mot nhiem ky kha thanh cong va 6n
dinh v~ tang tnrong doanh thu va IQ'inhuan.

Cac chi tieu nhu T6ng tai san, V5n Chu sa htru va V5n di~u I~ d~u co sir tang tnrong
trong nhiem ky qua.

2. Cong ty co s6 day chuyen EU-GMP nhi~u nhit 0' Vi~t Nam
Voi thong diep "Khat vong d~n dAu" trong nhiem ky 2018-2022, Imexpharm da d6n

toan luc dAutu xay dung moi cac nha may dat tieu chuan chau Au. DSn thang 7/2022 nha
may IMP4 cuoi cung cling da dat duoc clnrng nhan ED-GMP do BQ Y tS Hungary xet
duyet. Til do, tong s5 day chuyen san xu!t dat chuan ED nang len con s5 11 - la Cong ty
co s5 day chuyen ED nhi~u nhat a Viet Nam dSn hien tai voi 4 nha may sfm xufrt va dang
v~ hanh dua vao khai thac, gop ph~n rna rQng thi ph~n ETC trong thai gian tai.
3. C6 dong chi~n luQ'cT~p doim SK (Him Qu6c) tham gia chi~u sau cac ho~t oQng

chi~n IUQ'cclla cong ty

Vao ngay 29105/2020, Imexpharm chinh thuc co c6 dong chiSn luQ'c la t~p doan da
nganh SK dSn tU Han Qu5c sau khi SK Investment Vina III nh~n chuy€n nhuqng 12,32
tri~u c6 phi~u, tuong duang 24,94% c6 phk. Tinh dSn hSt nam 2022, SK da nang t6ng ty
I~sa huu trl,l'ctiSp va gian tiSp la 64, 78% t~i Imexpharm. Khong chi la suc m~nh tai chinh
ma con la nhung kinh nghi~m va dinh huang ehiSn luge kinh doanh than thi~n vai moi
truang va cham 10 eho xii hQi, SK dang tUng buac tham gia sau, rQng d€ tu vAn,d6ng hanh,
giup Imexpharm thay d6i thea huang phat tri€n vuon tAmthS giai.
4. Khong ngirng nang cao thu nh~p cho can bQnhan vien - An tam phM tri~n Sl}'

nghi~p b~n vfrng t~i Imexpharm
T~i Imexpharm, ehung toi ho~t dQng v6i phuang cham con nguai la gia tr1c5t loi trong

m\lC tieu ho~t dQng. Trai qua mQt nhi~m ky kha bi~n dQng, khong th€ khong ghi nh~n
nhfrng n6 h,rcclla Ban di~u hanh trong vi~c 6n dinh va nang cao dai s5ng can bQnhan vien
v~ v~t chAt I~n tinh thAn.

Stt Chi tieu 2022 2021 2020 2019 2018 CAGR
1 So lao dQng trung binh

(nguai) 1.260 1.203 1.217 1.246 1.208 1,1%
2 Thu nh~p binh quan

(Tri~u d6ng/nguai/thang) 18,1 15,7 15,6 16,5 14,7 5,3%

Cu5i nam 2022, t6ng s5 luqng can bQ nhan vien clla Imexpharm la 1.260 nguai tang
4,7% so vai nam 2021, vai thu nh~p binh quan 18,1 tri~u d6ng/nguailthang tang tru6ng
han 15% so vai nam tru6c. Tang truang binh quan kep giai do~ 2018-2022 ella s5 nguaj
lao d(mg dl;\t 1,1% va ella tim Ilh~p binh quan d~t 5,3%. Ty l~ nghi vi~c hang nam ella
Imexpharm Iuon th§p han trung binh nganh. Thu nh~p blnh quan d~u nguai tang d~n thea
thai gian va luon Iuon tren muc thu nh~p trung binh clla xa hQi.
5. Imexpharm lien h,lc a~t dUQ'ccac ghii thtro'ng uy tin
- Top 50 doanh nghi~p Vi~t eo thuong hi~u nha tuy€n d\lng hAp d~n nam 2022, do

Anphabe khao sat va trao giai.
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Top 10 Bao cao thuong nien t6t nhit 2022, nhom v6n hoa vua do HOSE, HNX & Bao
D§u tu binh chon.

- Top 5 doanh nghiep co 19i nhuan t6t nhit Vi~t Nam 2022, nhom nganh sire khoe, thiet
bi y t~ do Vietnam Report binh chon,

C6 phieu IMP cua Cong ty C6 phan Duoc pham Imexpharm duoc dira van r6 chi s6
Phat trien ben vifng VNSI.

Top 50 Cong ty niem y~t kinh doanh hieu qua nhat Viet Nam do Bao Nhip c§u d§u tu
binh chon.

IV. NHUNG DIEM ~N ens NHU:M KY 2018-2022
1. Chua hoan thanh muc tieu doanh thn, lqi nhu,n
Mac du nam 2022 ghi nhan SIJtang tnrong cao trong k~t qua kinh doanh, nhung doanh

thu cac nam qua cua nhiem ky 20 18-2022 v~n khong dat ky vong thea cam k~t voi c6 dong.
Nguyen nhan chu yeu d~n nr khoang thai gian dai chong dich Covid 19 va tinh hinh bit 6n
tren th~ gioi lam cho nguon cung nguyen lieu va tht truOng bi dUt gay, d~c bi~t la ca.cnam
2020-2021. Ban di€u hanh nhin nh?n trach nhi~m va se quy~t li~t hOll nua trong vi~c bam
sat ml,lCtieu, phan tich va tri~n khai chi€n lugc linh ho~t phil hgp v6i bi~n d<)ngcua tht
truOng.

2. Cong tac xiI' Iy tlnh tr~ng chi~m d\lDgvAnchua th,t s\l' hi~u qua
V~n can xay ra Hnh tr~ng chi~m dl,lng v6n tu trinh dugc vien va ng kho doi tir khach

hang. Cong ng tuy co nhi€u cai thi~n nhung v§n can a muc cao so v6i yeu c§u cua Cong
ty, d~c bi~t la.kenh ETC. M~c dil ng kho doi nam 2022 da giam so v6i nam 2021, tuy nhien
nhin chung ti~n d<)xu ly ng kho doi cac nam qua v§n can ch?m.

3. Ti~n dQ xet duy~t ch,m tr~ ciia nha may IMP4 do djch b~nh
Trong nhi~m ky 2018-2022, Ban Di€u hanh cling nhin nh~n h~n ch~ trong vi~c ch~m

tr6 thlJc hi~n xet duy~t EU-GMP t~i nha may IMP4 van khming thai gian dich b~nh' lam
gia tang chi phi v?n hanh do thai gian cha xet duy~t keo dai va lam mit co h<)ithi truOng.
K~t qua dang mung la van thang 7/2022 nha may IMP4 cling da hoan thanh xet duy~t va
nh?o dugc chung nh?n dap ung tieu chu§n EU-GMP.

Cac nam qua Cong ty dll t~o dllng m<)tn€n tang di san v€ chit lugng v6i tieu chu§n
chau Au, ky vc,mgtrong giai do~n t6i day cac nha may EU-GMP se dugc dua van khai thac
t6i uu d€ lam d<)ngl\Ic chinh cho S\Itang truang hua h~n se bUt pha cua Cong ty.

4. Ki~m soOt hi~n qua cong vi~c va nang suAt lao dQng

Trong nhi~m ky vira qua Ban di€u hanh danh gia cao tinh th§n trach nhi~m cling nhu
nhfrng n6 l\Ic cua can b<)nhan vien tren hanh trinh hoan thanh ml,lCtieu chung cua toan
Cong ty. Tuy nmen, chung toi cling nhin nh?n cong tac ki€m soat hi~u qua cong vi~c va
nang suit lao d<)ngcua cac kh6i can chua ch~t che. C\l th€, Cong ty c§n cai thi~n v€ cong
tac thi~t l~p ml,lCtieu cong vi~c phai ro rang, ke ho~ch cong vi~c tung can b9 nhan vien
phai Cl,lth~. Qua do, cftp qwin ly phai co co che danh gia hi~u qua cong vi~c dinh ky d~
gop y va phat tri€n can b<)nhan vien.
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5. Can bQ nhan vien chua frng dung dUQ'cvan hoa Imexpharm vao thuc ti~n
cong vi~c va do; sang

K~ tir khi nhan thuc duoc tc1mquan trong va chu trong dua van hoa vao trong thirc
ti~n k~ illnarn 20 14, bang cac gia trio cac nguyen t~c cu th~ Imexpharm da:dinh hinh duoc
cho minh mot h~ van hoa d~m ban s~c rieng rna khong noi dau co duoc. Gc1n10 nam qua,
nhieu hoat dong, chinh sach da: duoc trien khai trong n(>ibo, voi ky vong dira van hoa
Imexpharm tro nen gc1ngfii, bam sat thuc ti~n han. Tuy nhien, van hoa Imexpharm chi moi
dung lai mire thau hieu, chua di sau vao niem nr hao va 11! nguyen irng dung trong cong,
viec va cuoc song.
v. KEHO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 vA NHltM KY 2023-2027

1. Phan tich di~m manh, di~m y~u, co' hQi va thach thu'c cua Imexpharm

Di~m m~nh:

- Imexpharm co h~ th6ng nha may d~t tieu chu§n EU-GMP nhi€u day chuy€n
nh~t Vi~t Nam. Vi cung vai IQ'ith~ v€ thuang hi~u va uy tin ch~t IUQ'ngtrong
do d~c bi~t Ia nhom khang sinh.

- Ban di€u hanh da: co dinh huang chi~n luQ'c r5 rang cho nhi~m ky 2023-2027.
D6ng thai, h~ th6ng qucin tri cua toan Cong ty da:dc1nduQ'c dc1utu hoan thi~n
bao g6m: SAP, DMS, BSC va KPIs.

- Tai chinh duQ'cquim 11' minh b~ch, an toan va hi~u qua, dam bao ngu6n v6n cho
ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh va dfiu tu.

Di~m y~u:

- Danh m\lC san ph§m cua kenh OTC chua co nhi€u dong chu IIlCtren 100 tY
d6ng nen chua t~o ra duQ'c doanh thu 6n dinh.

- Nang IlJc quan 11' cua can b(>chua d6ng d€u, chu y~u chi t~p trung chuyen mon

- SlJ thay d6i va thich nghi cua can b(>nhan vien thea chi~n luQ'cmai con ch?m

CO' hQi:
- Imexpharm co co h(>idUQ'cc6 dong chi~n luQ'c T~p doim SK Han Qu6c tham

gia sau vao ho~t d(>ngchi~n IuQ'ckinh doanh va quan tri doanh nghi~p

- Danh m\lC san ph§m cua nha may IMP4 co ti€m nang Ian va phu hQ'pvai nhu
cc1udi€u tri

- Thi truang ETC dfin ph\lc h6i do dUQ'cNha nuac thao go cae ca ch~ quan 11'
- Cong ty v§n dang tim ki~m thi truang ti€m nang d~ ma r¢ng them cae kenh xu~t

kh§u, gia cong, lien k~t san xu~t

Thach thfrc:

- Ca ch~ nganh duQ'cv§n con nhi€u b~t c~p trong cong tac dang kY thu6c va d~u thfiu

- Nguy ca suy thoai kinh t~ trong giai do~n tai anh huang d~n SlJtang truang cua
Cong ty

- Tinh hinh c~nh tranh se ngay cang kh6c li~t han vai SlJdfiu tu nang c~p cua cac
cong ty duQ'c len tieu chu§n EU-GMP
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2. Chi tieu k~ hoach cua nam 2023

Muc tieu doanh thu va loi nhuan duoc Hoi d6ng quan tri thong qua nhu sau:

Stt Chi tieu (cy dAng) 2023 2022 Tang
tru'(Yn_g_

1 Doanh thu thuan 1.750,0 1.643,7 6,5%
2 Lqinhu~ntruacthue 350,0 291,4 20,1%

Narn 2023, k€ hoach doanh thu thuan cua Imexpharm la 1.750 tY d6ng, tang
tnrong 6,5% so voi nam 2022. Dong thai, k€ hoach loi nhuan tnroc thue duoc d~t ra
la 350 ty d6ng, tang 20,1 % so voi nam 2022. Ban di~u hanh ky vong toan th~ doi ngii
Imexpharm se hoan thanh chi tieu d~t ra trong giai doan bien dong va d~y kh6 khan
cling nhu thach thirc cua n~n kinh t€ s~p toi.

3. Muc tieu chi~n Itrq'c nhiem kY 2023-2027

Dira tren nhtrng k~t qua phan tich v~ tinh hinh vi mo cua nen kinh t€ cling nhu
nganh diroc Viet Nam trong giai doan toi, cung voi nhtrng phan tich v~ SWOT, k€t
hop t~n dung nhung n~n tang di san rna Imexpharm da t~o d1!llg sU6t 45 nam qua,
Ban di~u hanh da duQ'cHOi d6ng quan tri thong qua k~ ho~ch m\lC tieu tn;mg y~u d~t
ra cho nhi~m ky 2023-2027 nhu sau:

Stt Chi tieu 2023 2024 2025 2026 CAGR(cy dAng) 2027

1 Doanh thu 1.750 1.950 2.250 2.650 3.200 16,3%thu~n

2 Lqi nhu~n
350 390 450 530 640 16,3%truac thu~

Doanh thu va IQ'inhu~n k€ ho~ch duQ'cd~t ra tang lien tI,lcphu hqp vai chi~n luqc
phAttri~n but pha cua Imexpharm qua cac nam cua nhi~m ky 2023-2027. C\l th~, d~n
nam 2027, doanh thu thu~n k~ ho~ch lit 3.200 ty d6ng vai tbc dOtang tru6'ng kep blnh
quan 6'muc 16,3%. D6ng thai, 640 ty d6ng la chi tieu k€ ho~ch IQ'inhu~n duqc d~ ra
cho nam 2027 vai CAGR d~t muc 16,3%.

Til d6, cac giai phap va chi~n luQ'ctr9ng HimDam 2023 va Nhiem ky 2023-2027
nhu sau:

Ho~t dQng kinh doanh

- DAym~nh s6 h6a cac ho~t dong Sales va Marketing nh~m ph\lc V\l cho cac
giai pbap ban hang va ki~m soat rui ro, thuc dAycac san phAm thuong hi~u

- Hoan thi~n cO'c~u nhan SlJ va ki~m SOclt hi~u qua cac chi nhanh ban hang

- M6' rong; khai thac thi truang 6' khu V1JCphia B~c, d6ng thai, cung c6 thi
truang mi~n Trung. Vai m\lC tieu dua san phAro cua Imexpharm d~n tay
nguai tieu dung trai d~u kh~p m9i mi~n d~t nuac

- Tim ki~m thi truang xu~t khAu d~ tang doanh s6 va quang ba hinh anh cua
Imexpharm ra th~ giai
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Tai chinh

T6i Uti hoa chi phi hoat dQng cua Cong ty

Duy tri chinh sach quan ly v6n hru dong than trong, giarn thieu t6i da rui ro
thanh khoan

Thuc dc1ychuyen d6i s6 trong hoat dQng ban hang, han che su dung tien mat

Rut ngan s6 ngay hoat dong cua Cong ty bang each giarn s6 ngay t6n kho va
s6 ngay·p'haFi~.-. .

'.~- /' - ... ,j.,.

Chin.h;}~chi~1tr2'~\ Iy d~ dam bao duy tri thu nhap cho c6 dong va cac.. ;. .' \ .~,.muc tl~u.rdaU1tUrcOacong ty
" ... 1 MJ} po' p.' J I I'"

San xu4t;"nggleli:~u va phat tri~n
Qu~·t~.ch~~,u,~~u danh muc san pham va cong tac dir bao hang hoa

Khai thac hieu qua cac nha may EU-GMP d~ dam bao t6c dQ tang tnrong
kenh ETC

Duy tri h~ thong quan Iy chat hrong cua cac nha may d~ dam bao d~t tieu
chuc1nchfit luqng

Thi~t I~p ca ch~ va ki~m soat hi~u qua d~ thuc dc1ycong tac R&D, dang kY
thu6c d~ dap Ung hi~u qua cho m\lC tieu tang twang cua nhi~m ky 2023-
2027

Qmin trj Ngu&n nhan IlfC

Phat tri~n va nang cao chfit luqng ngu6n nhan h,rcvoi trinh dQ chuyen mon
cao di cling voi tac phong lam vi~c chuc1nml,l'cva chuyen nghi~p

Duy tri va phat tri~n van hoa Imexpharm, nhfit la can bQ quan ly, d~ cung
nhau chia se, th§u hi~u, huang d6n m\lC tieu chung cua toan Cong ty

Dao t~o ngu6n nhan hJc co tu duy tich CI,IC,chftp nh~n thay d6i nhanh chong,
thich ung voi yeu c§u moi d~ co cac giai phap thl,l'chi~n hoa tang truang
trong nam 2023

Di~u chinh, c~p nh~t cac chinh sach hQ'pIy d~ thu hut, giu chan nguai tai

VI. KETLU~N
Tren day la bao cao cua Ban di~u hanh v~ k~t qua ho~t dQng nam 2022, nhi~m ky

2018-2022, cling nhu nhung m\lC tieu cho ho~t dQng kinh doanh, san xufit nam 2023 va
nhi~m ky 2023-2027. Co th~ noi nhi~m ky vira qua la mQt giai do~n Cl,l'Cky kho khan va
d§y thach thuc d6i voi Ban di~u hanh cong ty, b6i canh rna cac chuyen gia kinh t€ xac dinh
la thai d~i VUCA (Bi€n dQng - Bfit dinh - Phuc t~p - Ma h6). Truoc nhung di€n bi~n phuc
t~p do, Ban Di~u hanh dii dua ra nhi~u chi€n luQ'cvoi Sl,l'thl,Ic thi quy~t li~t nhung hnh ho~t,
sang t~o dii dua Imexpharm vuQ't qua vUng nhi€u dQng cua giai do~n d§y song to gio Ian
trong nhi~m ky 2018-2022.

Ban di~u hanh cling vai toan th~ dQingu nhan Sl,l'Imexpharm dii di qua mQtgiai do~n
dfry kho khan nhu v~y, mQt cach thanh cong vai hang lo~t cac m\lC tieu chi~n luQ'cdii d~t
duQ'c trong nhi~m ky nhu: doanh thu thu§n tang twang binh quan 8,5%, IQ'inhu~n truac
thu~ tang truang 13,8% va thu nh~p binh quan cua nguai lao dQng tang 5,3%. Day chinh
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Ia nhtrng thanh nru dang tu hao va tran quy cua t~p th~ ngoi nha chung Imexpharm trong
nhiem ky vira qua. Dong thai day cling chinh la n~n tang quan trong d~ chung ta co th~
virng tin vao nhfrng thanh nru 160hon, birt pha hon se ti€p tuc duoc g~t hai trong nhiem ky
ti€p theo, 2023 - 2027.

Tran trong! £,../
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